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Voor u ligt het jaarverslag van 2019. Zoals vaker waren er genoeg uitdagingen dit jaavdorjeetr bleek een plotselinge korte vakantie ingelast,
waardoor schoolbezoeken voor Nederlandse directeuren uitvielen en in het najaar verbood dwleatigerheidn verband met de eindtoetsen (Kenya
Certificate of Primary EducatioiKCPEen SecondarfEducation KCSE)gdereen descholengedurende de week te verlaten en ook geen buitenstaanders
op de scholen toe te laten. Alles om een zo hoog mogelijgeege behalen bij de KCRih KCSEeindtoets. Gelukkig heeft onze directeur in Kenya, Francis
Nzd, de lokale directeur van de Teachers Service CommiEE&@jha vele bezoeken van het belang van schoolbezoeken door T4T weten te overtuigen.
Intussen neemt het aantal leerlingen in Kwale t8&eedsmeer kinderen doemok KCPExamen en de afgeloperif jaar steeg de gemiddelde score van
224 naar44. Indezecounty metveertienzones binnewijf sub-counties werken 419 openbare basisscholen en 92 openbare middelbare scmalanks

een groot lerarentekorhard aan de ontwikkeling van de leerlingemaan de ontwikkeling van de scholen z&lbwel op nationaal als op lokaal niveau is
het besef van het belajpvan Early Child DevelopmdBCD) dat de verantwoordelijkheid is vaokale overheidgegroeid In 2018 waremogminstens 600
kleutereraren nie¢ opgeleid, maar in oktober 201gafde gouverneur, Salim Mvurya, 742 afgestudeerde-EeGiDeneen vaste aanstellinginds 2008
sponsort Teachers4teachers 25 HEmren voor 50% van hun opleidingskosten op jaarbasis h@idpeciaal onderwijsraagt steedsneer aandachtDe
special needstaren erkennen dat zgen gebrek aan kennigan beperkingen hebbeDe presaties van de middélare scholen in Kwaldijven achter
hoewel de KCS&tores sinds 2018 stijgen. Vanaf 2019 investeert de nationale overheid in alle kindererptightnaarhet voortgezet onderwijsnoeten,

dat leidt tot nieuweuitdagingenln 2019 varende twee belangrijke elementen in onderwijsontwikkeling in Kespaieuw:

Inleiding

1. De Teacher Performance Appraisal and Development tool (TPAD), een beoordalimgsvikkelinstrument, dat vraagim eenformatieve benadering;
2. Het competentiegerichteurriculum (Competence Based Curricidl@BC), waarvan de implementatie de nodige uitdagingen biedt.

Analyses van dBirector of Education in Kwadém interviews metegionale inspecteurs (de Curriculum Support Officgrs{ h, Beanétionale
onderwijswekgever (Teachers Service CommisSi&Cen schoolleidergevenaan, dat de volgende factoren van invioed zijn opstaties

1 Tekort aan leraren;

Gebrek aan meubels en materialen;

Onvoldoendeonderwijskundig leiderschagij directeurenom het nieuwe curriculunte implementeren;

De kvaliteit van trainers CBC;

Tekort aan personeel zodtwaliteitsbhewakers (Quality Assurance Offie€@éSO'snspecteursen ondersteunend personeel;
Er isonvoldoendecapaciteit bij de € h;Q a

1 De provincie heeft geen lerarenopleiding. Inmiddels wordt een voorstel daartoe in Msambweni verwacht.

=a =4 —a —a -

TeachersZeachers, die sinds 2003 in Kwale actief is, heeft een voortrekkepsmith genomebij de verbetering van de kwaliteit van het onderwijs in
Kwale County. Een toenemend aantal programma's werd samen met Keniaanse professionals bedacht. Ook werden workshogsaopviaeBapport
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Officers georganiseerdn 2019 hebben we ons gericht dp effectieve formatieve aanpak varstrument Teachers Performance Appraisal
and DevelopmentTPAD, het CBCprofessionelecommunicatie en actieve leervaardigheden. In het kader van asyschagheeft T4Tin Keniadit jaar een

lokaal fondsenwervingstea gevormd.

KCPE SCORES KWALE COUNTY KCSE scores Kwale County

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Scores eindtoetsen primair onderwijs Scores eindtoetsen voortgezet onderwijs

Door de plotselinge vakantie in februararen de scholen dicht toen T4T in Kenia was. Hiertlebben webesloten omhet aantal workshopte
verdubbelen, wadoor de 100% opkomst van lerarénancieel de nodige consequenties heeft gehad. Dankzij onze sponsors en aansprekende acties van

onze deelnemers hebben we het gat grotendeels kunnen dichten.
De waardering voor het effect van onze reizen op het werkdeadeelnemers in Nederland stemt ons gelukkig (9,6 bij leraren en 8,8 bij directeDren).

Y 2 (i ia2medd, to connect, to leafblijkt opnieuw wederzijds.

We realiseren ons dat het huidige lerarentekort in Nederland mogelijk invioed zou kunnen hebhenagmtal deelnemers in de nabije toekomstaar
voor 2020 lijkt de belangstelling voor ons werk nog onverminderd groot. Daar zijn wij bijzonder trots op.

Op de volgende pagina's geven we een overzicht van de resultaten van de afzonderlijke projecten.

Jan van Aerg voorzitter
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1. Primair onderwijs

Leraren-februari

Door 7 Nederlandse teams werden 14 workshops
gehouden op maandddinsdag en donderdag/vrijdag.
Vanwege de midternischoolvakantiejverd de
klasobservatie al op de eerste vrijdagigan Zoalsn

de inleiding beschrevemvaren er deze week geen
kinderen op school. Onze doelstellingen waren dat de
Nederlandse lerarebinnenhet Competence Based
CuriculumY S Kdzy YSyAdehafmmlS O2ftf S3F Q4
echteKeniaansaitdagingen kondevenoemenen
daarnaasthun eigencoachingvaardigheden konden
oefenen.Ondanks alle voorbereidende informatie
moest de echte inventarisatie tijdens de workshops
worden gedaan. Dodheorieénte gebruiken zoals de
cirkd van invloedCovey), meervoudige intelligentie
(Gardner), de leerpiramide (Bale) en samen na te
denken over differentiatie in grote groepen, werd de
transfer naar de praktijk gemaakdok beek de
coachendébenadering om het Lesn Observation

Form TPADop een effectieve en formatieve manier
te behandelen erg nuttig.

De kwaliteit van de workshops was hoog met voldoeadeet en connect activiteiten, en veel verwachtingen gericht op het gebruik van gevarieerde
lesmethoden en actief leren. Er was ookijgevaardidheid bij het uitwisselen van ideeén. De Nederlandse leraren verbeterden hun eigen vaardigheden door
de workshopg twee keer te geven. Ongevedi(07Keniaanse leraren woonden de workshopsiijaantalovertrof regelmatig onze verwachtingeDoordat

zZij geen scholemochtenbezoeken, kondede Nederlanders geen indruk krijgen van de diradfecten van de workshops in de praktijk

Directeurenc september

In septembemvaren de workshops bedoeld voor sddileiders. Zoals beschreven inidéeidingvonden de workshops plaats op zaterdag en zondag.
Gelukkig had dit geen invloeg dun aanwezigheid of motivatie. Het aantal deelnemers was zelfs verrassend hoog. Acht workshops werden georganiseerd
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in de zonsLunga Lunga, Kikoneni, Mwereni en Ndavaya. De Nederlandse schoolleiders waren erg enthousiast over de deelnamelen soms
in het bijzonder ovehet kennisniveau van Keniaanse schoolleiders ofddjoncten Het belang vadmeet en connecten het stellenvan vragen voordat
25 2L RS SSNBRGS Rl 3 OlonlenR&rsahakdiduat goadnihey dchtekibafdfvad N&NEdrlanders. Een SVidlyse en de cirkel
van invloed erbetrokkenheidwerden vaak gebruikt om de educatieve behoeften en ondeper van de deelnemers &chterhalen Gekozen
onderwerpen waren:
- De betekenis en inhoud van competenties
-LOF en d& | NatzielvertrouwerQ
- Leiderschap en verandering

- Verschillende doelstelling, andere aanpak
- Leerpiramidevan Bale

Drie Keniaaresfacilitators (Peter Chibaruwa, Esther Mwaniki en Nicodemus Tsimba) kregen hun eerste training in het geven van wodkshagithdo
Sliedregt, Frauke Donners en Kees Hamers. De Nederlandse trainers volgden hun ontwikkeling aan de hand van 11 criteria.

2. Workshops kleuterleerkrachten
Eebruari

Er waren 6 workshopgoor Early Child Developmenp zaterdag en maandag dinie zones. Ze waren erg succesvol. Na de worksholgslen3 dagen
klaserbezoekeren coaching ogle werkvloer. Bijde schoolbezoeken konden de Nederlandersschillende leerkrachten uit de regio van de bezochte
scholen betrekken. Het lijkt moeilijk voor EGBIEren om actief leren in de lesséwe te passeno.a.vanwege de uitgebreide lesplannemaraanzezich
moeten houden.Tijdens de workshops werd er veel lesmateriaal gemaakt, wat wederom zeer succesvol was!

September

Omdat ECDE een zaak van de lokale overheiu @& midtermvakantie niet voor deze doelgroep gpktbn de ECBwvorkshop plaatsvinden zoals gepland en

ook de schoolbezoekermkdenworden georganiseerd. De workshop was in de socidlhalKinondo en schoolbezoeken warerme wijkKinondo. De

inspecteurvan de wijk was Veronica Kanyira. Ze is siedgnmaandeninspecteur. Dit zijWe conclusievan de Nederlandse workshopleiders:

w LY RS NE IAS2 &SNz € S NYAYIQ:Z SSy YIYyASNI @ty € SNByYy R22NJ {ftlaaaillt

w 9 NJ TWiiay | 4&iinaibdeltliigebf teksten aan de wanden om leerlingen te ondersteuneratien Zin creatief in het ontwerpen van

"hoeken" en talking wall.

w 1S4 Aa SSy dzAGRIIAY3T 2Y Ay RS 1fla G4S RAFTFSNBYGIGASNBY Sy KSiG 2yRSNBAz2a
w |1'SG Aa oSt I y3NFokshopRitlefs indeStoekofst Svadizteuiefeari§achterrijn. Er zijdiggenkansen op het gebied van verdieping

en differentiatie, zonder de omstandigheden uit het oog te verliezen.

Aa
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3. Workshops kinderen met speciale behoeften

Februari

In antwoord op de vragen van Special Neggeciaal basisonderwij$)ladden we met de€urriculum Support Officernspecteursipfgesprokeronste
concentreren op het thema "gedrag”. Tijdens het gesprek tussenedl€SO's met de Nederlanders kwam hetzeek naar voren om eeoverzicht te

maken van de gedragskenmerken \&lKEkinderen. Een dergelijke lijst is gemaakt tijderes workshops. Na het verzamelen van deze gedragskenmerken,
vonden discussies plaats over de vraag: "Waar komt dit gedrag vaPitiB# waren waardevolle gesprekken. Er werd ook geconcludeerd dat het belangrijk
is om bepaald gedrag grondig te analyseren, zgglaen gerichte aanpak kunt bieden.

September

Nadat we in februari een inventarislijst van gedragsaspecten en
handicaps haden opgesteld, zijn we hier in septembaee

blijven werken. Tijdens deze reis wilden we "het bewustzijn over
handicaps en mogelijkheden vergroten".

Leerkrachten werden zich ervan bewust dat elk kind recht heeft op
zijn eigen ontwikkeling. Door te denkenmogelijkheden en niet

in onmogelijkhedenkun jemeer bereiken met een kind met een
beperking We hebben de lerareen directeurerngehformeerd

over de HGP[Handelingsgerichte Procesdiagnos)igki A 3 K (i Q
methode enhandige formulieren geintroduceerdee aanpak

sloa goed aan bij de behoeften van de deelnemers. Het heeft hen
meer inzicht gegeven in het feit dat de kinderen meer zijn dan
alleen hurbeperking We zouden AOPD (Acti@riented Process
Diagnostics) als Engelse versie kunimymduceren

We hebben deonmogelijkhedenmogelijkheden van een specifieleerlingmet behulp van de formulieren in kaart gebracht. Op basis hiervan hebben we
ideeén geinventariseerd en een aantal daarvan is concreet gemaakt.

Opvallendezaken

1. Verschillende scholerebhten nog steeds veel waarde aan lezen en rekenen.

2. De leerlijn is gerichtmhet aanbod voor de hele groepet onvoldoende aandacht voor de individuele leem ondersteuningsbehoeften van de
kinderen. Een aantal studentdrebben wehierover ondervraad.
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Ten slotte hadden deier Nederlandse deelnemers veel plezier en voldoening bij het werken met de leerkraduedeze doelgroefeze scholen zijn
ook interessant om te bezoeken voor deelnemers, die niet met deze leerkrachten gaan werken.

De ransportkosten vooSNEdeelnemersijn hoger ondat de deelnemers van ver komen.

Tienleerkrachtenvan Kidscargvoonden de workshops bij.

3. Theoretische kennis over verschillende aandoeningen lijkt schaars.
4. Alle leraren werken met veel passie en veel liefde/groot hart lemtingenmet speciale behoeften.

4. Voortgezet Onderwijs

Docentenc februari

Vergeleken met de projecten vanuit het primair onderwijs, is het een uitdaging om tot een ruim aantaladNdderdeelnemers vanuit het voortgezet
onderwijs te komen. De belangstelling vanuit Kenia neemt echter sinds de verkenning van het project VO in 2012, ieder jaar to

In februari 2019 zijn twee workshops georganiseerd voor Keniaanse docenten, in d&zareg en Msambweni. De deelnemers bleken ervaren
docenten, met name in Msambweni kon de workshop een verdiepingsslag maken op theoretisch gebied. De Nederlandse docestt@aigin deze
regio ingegaan op enkele theorieéna.over de vraag waaan een goede les moet voldoen. Daarntezbben zigelf eengezamenlijke visie opengoede
les ontwikkeld Ook de theogén overde zone van naaste ontwikkeling (VygotsiBglf Determination Theory (SEdecy en Ryan) en dgf rollen van de
leraar (Sloagr) kwamen aan bodin totaal hebben deze week 29 Keniaanse docenten deelgenomen aan de workshop.

Ly @OSNBIFYR YSi 2y@22NI ASyS 1118y 0688y WYARGSNNYQU KSoo SefpladatSgevariaenT FYSSiAy3a Sy tS5a20aSNDI GAS
Ook heeft fjdens deze reis een bijeenkomst plaatsgevonden met Keniaanse teamleiders, de zogeheten Heads of Department in chaxgecsf(hiatha

S y2SYSyY |1 h5Qad0 58 1 h50a KSo00Sy SSy 658t y3NK 2heSondedifs, otwikken§ end OK2f Sy d@ %ie T A2y @GSNl yig2?
innovatie en de coaching van de docenten uit het schoolteam. Hoewel des€Q$E verbetering laten zien, zijn de prestaties van de scholen voor

voortgezet onderwijs in Kwale relatief laag vergeleken met het primair onger8inds 2017 organiseren wij ook voor deze doelgroep workshops en

coachingSy FSSRol O01Y2YSyidSyad Ly &SLIHISYOSNI Hnmy KS060Sy RS o0SiNR{darnSce | h5Qa | Fy3aSasSagSy 1€ NI ¢
hebben gedaan met elkaar. De wens voor eteacsureel, doorlopend programma werd uitgesproken. De bijeenkomst in februari 2019 had dan ook als doel

om te komen tot een leervraag, waarna wij het project verklendenuitwerken en voorbereiden in de aanloop naar de najaarsraisdit jaar. Onderwerp

van gesprek was dan ook het vormgeven van een toekomstige leerroute in samenwerking met T4T. Samengevat is het volgersdegekamen:

58 1 h5Q4 ONI}3ISy Gy ¢n¢ SSy AyidSNI OiA S FerwijgNRirAtdoor didloogyridtielkaar@®y hettbéspréekbyar 2 v (i 6 A 1 1
Y18y @Iy dAGRIIAYyIASYyd £ty YSyYyAlLlyasS 02ttt S3l Qa 1cohdpefatidvéodteligdd 1 3 6 SNBEARKSAR

De leerbehoefte ligt met name in de onderwerpen: inntiexge technologie gecombineerd met goed onderwijs, leiderschapsvaardigheden, monitoring en
evaluatie, resource persoonlijk management, communicatieve vaardigheden, mentorschap, zelfbewustzijn, omgaan met onrust op scholen.



Yodcher Lf
'!’EJ(C 81/5
58 1 h5Qa 35 $%enjatet hét véigdnde t& Feibenyeleerd van het programma: lesobservatie, model van de kruk van

zelfvertrouwen, werken met het ontwikkel/beoordelingsmodel TPAD, actief lesgeven en leren, energizers integreren in éeslggean

De droom voor de toekost die werd uitgesproken was: train meer leiders die ook trainers kunnen zijn, betrek alle scholen bij de workshopee actieve
studenten in de groep.

Het is belangrijk voor T4T om te zien of we een cursus kunnen regelen. Dit is veelbelovend als vibaraeiddeblen in Nederland en hun teamleiders
1dzyySy o0SGNB11Sy® .20SyRASY Aa KSG o0SGUNB{11SYy OFy YSSMNgemotivedidh dzAi G RS KStS LINPGAYOAS SSy Yd

Teamleiders; september

In september is er een workshop georganiskdoor drie Nederlandse teamleiders. De meeste deelnemers van deze workshop waren nog onbekend met
TAT: van de 31 deelnemers hebben 3 eerder deelgenomen.

We hebben voor het eerst een stap gezet in het aanbieden van een langduriger programma, waaxdgjrbeieek een ander thema centraal stellen.

Deze reis was dit: communicatieve vaardigheden.

Doelstellingen van de workshop:

w YSyyAra @GSNENRGSY Oty (KS2NASSYykY2RSttSy 2L KSi 3IS0ASR Gly fSARSNEOKLILI Sy 02YYdzyAOlI GAST
w hS¥SySy YSi K Seén, dayde Slagigahy mePde sheotieKvBrealhd naar werksituaties;

w .S86dzals2NRAY3I Oly OSNEOKAffSYRS GeaLlSy @ly f SARSNBROKIFLI Ay KSG If3SYSSyT

w .S86dzals2NRAY3I @y SA3Sy fSARSNBOKILBAaAdGA2E oO0F dKOFD GNIF ISyt rcald wz22a8 2F [ SENBOO®

58 1 h5Qa KSo0 06 Sybusladttg ASAS deShgoreBsghie Kerdiepingsslag die gemaakt is tijdens deze workshop. Het werken met modellen en
artikelen die zijn gedeeld werd erg gewaardeerd. Naar eigen zeggen voorziet dit in hun leerbehoefte en zouden ze degemagnmait \illen zetten in
2020.

5. Schoolleiderscursugrainerscursus en afstuderen.
Februari

In februari deden 15 studenten, schoolleiders van Keniaanse basisscholen, eindexamen voor de schoolleiderscursus. Denet tweseigaar en isls
volgtopgebouwd

Decursus bestaat uit vier modulet® weten:onderwijskundig leiderschap, persoonlijk leiderschap, coachend leiderschap en coachend leiding geven aan
een team.Twee keer per jaar komt deltalligegroep bij elkaar. Op de zaterdag en zondag worden danitigen en theorie gegeven op een interactieve
manier. Vervolgens krijgen de cursisten een opdracht voor de komende week, om op de scholenarine Daarbij worden ze gecodatoor eigen

021 OKSa 02LASESARS YSyAlySyo Sy ¥ Sy G2 Dnthel220Gkd bR 2 NG SSSS ye | i NI Ag23 Nadti 9SNS yA & KRSo2aNBaliLaNE OKS Sy
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praktisch eindexamen. Bij aanvang van de vierde opleiding naestienKeniaanse schoolleide deel aan de cursus. Eén cursist viel
gedurende de opleiding af wegens te weinig deelname aan de theorie en trainisigsdesrtien arrsisten slaagden inéd keereenhad een herexamen
eneencursist is gezakDok de Keniaanse trainers studeerdén a
De schoolleiderscursus is het eerste project dat bijna volledig wordt uitgevoerdiddéenianen zelfSechts twee Nederlandse trainebggeleiderde
nieuwe Keniaanse trainers amonitoren de koersDaarnaast coachen Keniaanse opgeleide coaches detearsijdens de lessen en bij het uitvoeren van
hun veldopdrachten.

We hebben voor de vijfde cursus weshttienkandidaten geselecteerd. De selectiend plaats aan de hand van een door lgepresenteerde visie op
leiderschap. Naast de directeur van T4T, de lkeancisNzai en twee Nederlandse trainers, zat ook een Curriculum Support Q@g&in de
selectiecomnssie. Daarmee werd een volgende stap gezet naar het verkrijgen van eiggrmgarvan deze cursus door de Kenianen.

Evaluatie van dechoolleiderscursus
We hebben met de cursisten, de coaches en de Keniaanse en Nederlandse trainers de afgelopen cursus geévalueerd.
Hieronder volgt een opsomming van sterke punten en verbeterpunte

Wat ging ged:

w 28 TA2y SNH o6f A2 tdsSeh ddNededaadSeRrainess lderk&njaarSe\iniieys 8n coaches.

w 28 TA2y SNB GSONBRSY VY Sgezakeh 1Nkandirigd | Sy s mo F F3IS48Gdz2RSSNRZ w
wDe Keniaanse coaches zjgslaagd in hun opdracht.

w ¢NIYaLRNI Sy 2NHIyAaliGAS GSNIASLISYy gt2Ge

Van onze Keniaanse studenten kregen we de volgende feedback.
Wat maakte de vorige cursus succesvol?

- De leiding van het proces
- De vriendelijke feedback
- De roos van Leary
- Veel prakische opdrachten, gerelategman de praktijk op de scholen
- Het verband tussen de theorie en de praktijk
- Coaching
- De goede voorbereidg van de Nederlandse trainers
- De cursus maakte heel duidelijk wat de verantwoorkeéden van de schoolleideijre
- De baans in tijd, oefening, feedback
10



- De nieuwe apgroep

- De goede vaardigheden inhetble{ SA RSy @y $§
- Leren door te doen

- De schoolbezoeken

- De coaching gedurende de tijd dat de Nederkandollega's niet
in Kenia zijn

- De ontmaetingen met Franciblzai

- De 4 aparte blokken

- Het meest bruikbare blok: een team coachen (ook moeilijk)

- Het meest noodzakelijke blo&nderwijskundideiderschap

- Hetmeest succesvolle: een team leiden

- Het moeilijkste: persoonlijk leiderschap

- PDSA: hoe onze prestaties te verbeteren

-DeW{ (22t 2F O2yFARSyOSQ I fa

Hoe kunnen we de volgende cursus verbeteren? o
- Meer oefenen en trainen Graduation van deelnemers aan de schoolleiderscursus
- Meer tijd voor de trainer®m de training voor te bereiden

- Meer aandacht voor de theorie: hoe kinderen leren. (Educatief leiderschap?)

- Meer aandacht voor de specifieke leiderschapsvaardigheden.

- Meer aandacht voor het ontwikkelen van persoonlijkeitimg van de schdieiders

- Gebruikmaken van éte situaties tijdens de cursus

- Een theoretisch en pkdisch examen tussen de blokken

- Sommige schoolleiders kunnen een beetje meer gepusht worden

- Gebruik de inspirerende boekebdadership in a worldf@hange Fullan; The 7 habits, Covey.)

- Meer werken erondersteunen in kleine groepen

- Meer coaches. Evaluaties ter ondersteuning van hun rol.

September
Devijfde cursusroor schoolleiderdegon met de module Educatiegiderschap. Wederom werd de cussgeleid door Keniaanse trainers emgmitord

11
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doortwee Nederlandse trainers. Ondanks de beschreven uitdagingen om doordeweeks geen scholen te mogen bezoeken, hebben de
Keniaanse coaches een manier gevonden om hun coaching on the job te doen. De seititerewaren veelbelovend.
6. Training coaching

Februari

Deze training eindigde ook in februavlishi Dolah, Mohamed Tenga, John Mgalla en Masoud Chigoni zijn gecertificeerd aldvisiaickreeg de beloning
voor de beste student. Ze zal worden opgelels trainercoaching zodat ook dit deel van het werk van T4T in Keniaanse handen komt. Ze ontvingen
allemaal feedback van de beoordelaars.

Het praktische examebpestond uit het voeren vatwee coachinggesprekken rat schoolleiders uit de cursus aan dentavancasestudies uit het
theoriedeel,beoordeeld door één beoordelaar.

Septembe

Deze training werd georganiseerd in Forest Lodge, parallel aan de cursus Schoolleiders, zodat gemakkelijk praktisah&afisigrakeorden gemaakt.

Drie coachees (Waraka Mkello, Abdhala Vesso en Swaleh Juma) volgden de zaterdagcursus. Esther Wietzg (@ebkoogte) trad zondag toe. Een
achterstand van haar kant was al zichtbaar na het missen van een dag. Alle coachees oefenden tijdens de week ondevangerafgiestudeerde
coachesSuleiman, Masoud, Fatuma en Tenga. Het potentieel van de eeséh zeer hoopvol. Mishi Dohla had een actieve start van haar traineeship om
coach te wordenEr zijn afsprakegemaakt voor opdrachten en schoolbezoeken de komeriflenaanden.

7. Workshop Curriculum Support Officers

Zoals in de inleidingeschreven igr een tekort aan CSO's in Kwale. Daarom moegenSpecial Need€S@ regulierezones onder hun
verantwoordelijkheid nemen.
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SUB COUNTY | ZONE CSO SCHOOL{ BOYS GIRLS | TOTAL
KINANGO NDAVAYA Hussein Lubambo | 30 5.606 5.295 | 10.901
KINANGO Rumba N Rumba 29 5.612 5.342 | 10.954
GANDINI Hussein Mangale 26 5.100 4,983 | 10.083
SAMBURU MAZERAS Suleiman Mwalonya| 35 10.705 10436 | 21.141
SAMBURU Mwadudu Matano | 54 10.998 11.062 | 22.060
MATUGA b DQha . 9 b| Jenifer Mutinda 21 5.840 5.760 | 11.600
MKONGANI Shee Maneno Ag 35 7.962 7.588 | 15550
TSIMBA TIWI Daniel Mwanza 32 6.244 5.751 | 11.995
SHIMBA HILLS | Ali Konerwa 14 1.774 1.683 3.457
MSAMBWENI | DIANI Vincent Yawa 33 8.209 7.907 | 16.161
MSAMBWENI Salim Ramtu 22 4.857 5.034 9.891
LUNGALUNGA | MWERENI Mwalim Kanzere 25 4.221 3.956 8.177
LUNGALUNGA | Mebakari Mwatabu | 23 5.610 5.011 10.622
KIKONENI Stephen Masha 42 10.163 9.660 | 19.823
TOTAL 14 421 92.901 89.468 | 182369
Februari

fedchers
fedene”

Y

In plaats van een CS@rkshop hadden we een Competence Based Curriculumkicieoff, georganiseerd door de CSQ's, zodat we ons meer bewust zijn
van het niveau van competentiegericht onderwijs in de praktijk.

We werden door de€SO'sVincent en Daniel uitgenodigd om twee lessen CBC te volgen (wiskunde klas 1, Engels klas 3) en deze naderhand in het licht va

CBC te bespreken. De lessen gaven ons een duidelijk beeld van de elementen (vakkaikkenbcompetenties) binnen desken. Eigenlijk worden de
lessen Engels en Wiskunde gegeven volgens het model van directe instructie (ik doe, wij doen, jullie doen samen, alléerdo&ij de voorbereiding
moeten minimaatwee competenties worden vermeld. De leraar moet zich betaijn van welke competenties en sublkken ook in de les kunnen worden
gebruikt. Elke les wordt uitgebreid beschreven in de handleiding. De CSO controleert hoe de docent de handleiding aljtempetenties ze gebruikt.
In de geobserveerdiessen v6 NR WO K 2 NgeBruikt. Sekrinihegftthéldern koor het juiste antwoordHet actieve lesgedeelwas een discussie in
tweetallen (zoals vermeld in de handleiding). Ons voordeel voor de workshops was duidelijk. In de workshops lijkt helenitveissneer mogelijkheden

voor actief leren een juiste aanpak. Bovendien zijn de stappen vrij klein.
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De CSéijeenkomst werd bijgewoond doaregenCSO's, waarondeirie van SNE, die momenteel b@€SO voor basisscholen zijrOthtends ging het

programma over communicatie. Door &®os varieary te gebruiken werd duidelijk welke posities de CSO aangin te nemen en hoe deze wordt

ervaren doorschoolleiders. Tijdens het meahd-connectgedeelte bleek dat een aant@iS@ last hebben van een zeer hoge werkdrke hebben ook de

opdracht 'Verschillende doelstellingen, verschillende aanpak' gelomikiie rollenvani®l NSy Ay [/ ./ (S @SNRdZARSft A21Sy® Q& aARRIFI3Ia gSNR KSi
manierenom hun werklast te vermindereK S S 6SaLINB]1 Sy GKSYFY WLYALISOGAS Sy 2yREME(GSdzyAy3d 21 SSy STFF¥FSOiGASGS
gffectieve ontwikkeling vateraren en kinderein een minimum aan tijgoor CSO's. De volgende ideeén werden gedeeld:

* Directeurenbrengen documenten naar CSO's in plaats van ze op schgevés)

* Werk met scholen in clusters;

* Telefonische inspectie voor goed presterende sdleiders;

* Verduidelijk de rollen van schoolleiders en CSO's;

* Maak gebruik vanerschillen tussen schoolleiders tijdens bezoeken;

* Kondig vooraf aan welke regio moet worden bezocht, maar niet welke school;
* Focus binnen LOEesson Observation Form)

8. Workshos ECBWard-officers
Eebruari

Omdat ook de Keniaanse overheid het belang van vroege ontwikkeling van kinderen eijkezrinmiddels ookverzoelen om workshops @or ECB
officers. In deze workshowarentwintig ECDEfficers aanwezign de heer Maalim KaKvaliteits bewakerQUASO ECDE). Vbet vooischoolse
onderwijs moet er ook een observatiestrument worden ontwikkeld. Dit is de verantwoordelijkheid varpdevincie en dus van dezfficers.

Doel van de dag: aan het einde vandhg is het observatimstrument ontwikkeld, zodat het gemakkelijk en eenduidig kan worden gevuld. De discussie
over het instrument en de connectie miset CBC gaf de officers "nieuwe ogen". De groep was verdeeld in tweeén. In groep 1 (meer ervareneweed
raamwerk van het 'nieuwe' observatiestrument gesproken. Groep 2 (nieuw) oefende met "de kruk van zelfvertrouwen". Hierna watga ggmengde
groepen die discussieerden over de rubrieken in het obseriiagieument. In elke groep zatewee ervaren officers. Het instrument is afgemaakt en
opgeslagen, zodat het zowel schriftelijk als digitaal ingezet kan worden. Deflg€idharissen zijn de eigenaren van het instrument en verantwoordelijk
voor de inhoud. Het materiaal en de presentatie dem naar alle officieren gestuurd.

Feedbackan de heer Bilashaka (directeur ECDE KWALE)
aL K2LIJS ddKA& YIFAf FTAYRAa @2dz 6Stf o L &igagéntend Thibugl tke-feedback IoizfiromanybffiteksShey @ NB | G 62 NJ @2dz RAR Ay 2d
redly enjoyed the interactions you had with them and particularly they appreciated the review of our assessment tools yibutheih Wi his is good work.
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Say hi to chairman and all our Dutch friends and coaches who made our program succeed. Lookintpfarar@dollaboration with you so
g and learning which will eventually lead to high quality edudationh. b Y h} He

g¢

g

)

Oefening in het kader van professionele communicatie door de Ward Officers

September

De bijeenkomst werd bijgeoond door 21Ward officers. '©chtends ging het programma over communicatie. Door het gebruik v&ods van Leanyerd
duidelijk welke posities de offersdenkenin te nemen en hoe difanders)wordt ervaren door schoolleiders. Over het hulpmiddel vobservatie in de klas
waren de officieren hebvervolgende eens:

w 58 2 6téoBaeidtigeddel met de doelgroep
w I'Sh Tt g2NRSYy 3ISoNHzA |G | QENMA &K K STAET whiBeh BbrbiDdzs Sy g RS f SNI I NE RS
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wBeloningd.m.v.cijfers zal de leraren motiveren
wEen belangrijkeofcus isopnieuwom tijd te winnen

9. KDCF, Change the game

In 2019 heeft Teachers4Teachers de samenwerking met Wilde Ganzen uitgebreid door het volgen van workshops in Nedeudznidesryai@nmunity
Development Foundation (KCDF) in Kenia met betrekking tot het aanboren van lokale fondsen.

Francis Nzai volgde in maakt cursusPa 2 0 A f AT Ay 3 { dzZLILJ2 NI Q Sy Apyograntnilia Sbedo&om pértaedslerd anderdzy RNI A 4 Ay 3Qd 58
gelijkgestemde maatschappelijke organisaties uit te rusten met de vereiste lokale fondsenwervende vaardigheden waemtokaal fondsen &nwerven
voor een lokaal project door:

1 bepalen van de middelen die nodig zijn voor projecten en deze koppelen aan gtgeitinoren

1 de basisbeginselen van effectieve fondsenwerving te leren kennen en een actieplan en budget te kunnen opstellen voor fiuetsEnwe
activiteiten

9 zichzelf (organisatiebreed) uit te rusten met kennis, vaardigheden en de juiste houdingdalelen in te zamelen met een focus op lokale
mobilisatie van middelen en fondsenwerving door de gemeenschap

1 nate denken over duurzaamheid van de organisatiedegemeenschap die men dient.

De trainingskosten worden als volgt gedeeld

-Partnerorgaisatie 10% (ingezetenen KesA® per persoon, iet-ingezeten Ke8.500 per persoon)

-Nederlandse partner / KCDF 10#gézetenerkKesl6.500, niet-ingezetenen Es8.500)

-Wilde Ganze®0% (ngezetenerKes 137.000 per persopmiet ingezetenerKes 68.000 gr persoon)

- Bke deelnemende organisatie draagirg voorhaartransportkosten van en naar de locatie, terwijl KCDF zorgt voor de accommodatie, conferentiekosten,
alle maaltijden, trainingsmateriaal en coachingkosten.

9 Francis heefti september eerbocal Fundhisingteam samengesteld, bestaande uit Francis Nzai, Emmaculate (DeceCE)c®ackpBilashaka
(directeur ECDE Kwal&umba (CSO), Samuel en Yousra (bestuursiedemers4TeacheysOver get_ocalFundraising Team:

De duur van dez# | O (i AisSoRtdbBr 3a1MXot 14 maart 2020

Debestemming is beurzen voor niewsp te leidenECBleraren

De samenstelling van het LEam kan per periode verandergn

Francis volde een extrabijeenkomstvan de KCDF over "mobiliseren van middelardktober 2019 in Nairobi

Francisheeftde leden van het LFRamin november getraind

= —a —a —a —a
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In dit project draagt Teachers4Teachers vod¥e3flj aan de opleiding van kleuterleerkrachten in Kwale. Het Local fundraising team heeft zich ten doel
gesteld om in 2020 geld b&n gebrachte hebben voor hetweedejaar van de opleiding voor 12 studenten. In totaal zijn er in 2020 27 studenten, van wie
12 eerstejaars en 15 tweedejaars. In 2020 begint mogelijk een nieuwe groep, betaald uit het lokale fondsenwervingsbudget.

10. Let them learn

11. Bestuurlijke zaken

Het Nederlandse bestuur

TAT werkte ook in 2019 samen met een aantal schoolbesturen in Nederland. Deze schoolbesturen stellen leerkrachten en
directeuren in de gelegenheid een reis te maken naar Kenia om workshops te geven. Meestal betalen de deelnemers een
deel van de kosten zelf, de rest van het bedrag betalen deze schoolbesturen. De kosten van de organisatie in Nederland
zijn relatief laag. Alle werkzaamheden binnen T4T worden uitgevoerd door vrijwilligers. De gemaakte organisatiekosten
hebben betrekking p porti en kleine uitgaven, de kosten van vergaderingen en speciale acties, stichtidgmkkosten

en PRactiviteiten.

Eind 2018 namen we zowel in Kenia als in Nederland uitgebreid afscheid van bestuurslid Dick de Groot. Door taken her te
verdelen heé& het bestuur besloten vooralsnog niet tot vervanging over te gekat.bestuur van de stichting bestaat sinds
2019 uit 6 leden: Jan van Aert (voorzitter), Gert Jan Veeter (penningsmeester), Lysanne Kapiteijn (secretaris), Ria Peters,
Michiel Leijser en&ud Musman.

I S 0S58GdzdzNJ KSSTFd LISNI 2F NI T2Qy OKGhGIE 06SaddzdzNBEZSNAI RSNAY3ISYy Ay
besluiten en een actielijst. Daarnaast wordt voor elke reis een informatieochtend, twee voorbereidingsdagen en een
terugkomoclhend georganiseerd.

De Keniareizen betekenen voor de Nederlandse deelnemers een enorme professionele ontwikkeling. Daarom is het T4T
lerarenprogrammad ¢ 2 YSS({ix G2 02yySOiZinsamentekingtdetOBBoBrda@st G A 2y A a T dzli dzZNB ¢
geregistreerd bij het Registerleraar. De leraren kunnen voor deelname aan het programma voor 97 registeruren een

certificaat ontvangenDe stichting beschikt over een Nederlandstalige én een Engelstalige variant vabsiewe
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De bestuursleden, Samuel Mwakubo (vice voorzitter), Sebastian M.S.
Leonar en Yusra Abdallarmen samen met Jan van Aert (voorzitter), Gert
Jan Veeter (penningmeester), Lysanne Kapiteijn (secretaris) en Ria Peters
(bestuurslid) het Nederlands/Keniaans bestuur. De Keniaanse
bestuursleden hebben zich verder verdiept in de aard van de

LINE 3 NI, dowrldg€elie nemen aan workshops, aanwezig te zijn bij
bijeenkomsten samen met de directeur én de vier bestuursvergaderingen
bij te wonen.

Het Keniaanse bestuur

In 2019 is het bestuur vier keer bij elkaar geweest, waarvan twee keer met
de Nederlandse leden. Tijdens deze hijgemsten zijn de onderstaande
rollen van de Keniaanse bestuursleden verder vormgegeven.

-de rol van ambassadeur
-de rol van toezicht houden en het hebben van een overzicht
-de rol van sparringpartner voor de directeur.

Daarnaast heeft het bestuur zich gejam over een maandelijkse accountantscontrole en het instellen van een Local Fundraising (LFR) Team. Tegelijkertijd
hebben we gediscussieerd over hoe we de T4T organisatie kunnen verbeteren c.q. versterken, waarbij we een eventueel naaledeoiphpact
(impactassessment) van onze programma’s naar 2020 hebben overgeheveld. Aangaande het versterken van onze organisatielivaaedwioren dat

Francis Nzai ondersteuning nodig heeft om risico's te verminderen. En dat we de kartrekkers van veresghdigrainmaonderdelen (trainers, coaches,
facilitators, etc) gaan samenbrengen voor verdere ondersteuning.

Onze reizen kunnen alleen maar betekenisvol zijn door de rol die onze directeur, Francis Nzai, daar speelt. Hij ia dazpibrganisatie eis het gehele
jaar bezig met het leggen c.q. onderhouden van contacten met alle onderwijslagemezheden. Hij is het gezicht van T4T in Kwale. Het aangaan en
hebben van goede relaties met de County Director of Education, subcounty directors, difetearcher Service Commission, deputies in de county en de
subcounties is essentieel voor het werk van T4T. Zij geven een legitimering aan ons werk in Kenia. Daarom brengen dd-dareziteNzai, en de
voorzitter, Jan van Aert, in hetvoals hety I 21+ I NJ aYSSGsaINBESG¢ 0ST1 2818y FFy RSIT S 20SNKSRSy o
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