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Inleiding 

Voor u ligt het jaarverslag van 2019. Zoals vaker waren er genoeg uitdagingen dit jaar. In het voorjaar bleek een plotselinge korte vakantie ingelast, 

waardoor schoolbezoeken voor Nederlandse directeuren uitvielen en in het najaar verbood de nationale overheid in verband met de eindtoetsen (Kenya 

Certificate of Primary Education - KCPE- en Secondary Education- KCSE)) iedereen de scholen gedurende de week te verlaten en ook geen buitenstaanders 

op de scholen toe te laten. Alles om een zo hoog mogelijke score te behalen bij de KCPE- en KCSE-eindtoets. Gelukkig heeft onze directeur in Kenya, Francis 

Nzai, de lokale directeur van de Teachers Service Commission (TSC) na vele bezoeken van het belang van schoolbezoeken door T4T weten te overtuigen. 

Intussen neemt het aantal leerlingen in Kwale toe. Steeds meer kinderen doen ook KCPE-examen en de afgelopen vijf jaar steeg de gemiddelde score van 

224 naar 244. In deze county met veertien zones binnen vijf sub-counties werken 419 openbare basisscholen en 92 openbare middelbare scholen ondanks 

een groot lerarentekort hard aan de ontwikkeling van de leerlingen en aan de ontwikkeling van de scholen zelf. Zowel op nationaal als op lokaal niveau is 

het besef van het belang van Early Child Development (ECD) , dat de verantwoordelijkheid is van lokale overheid, gegroeid. In 2018 waren nog minstens 600 

kleuterleraren niet opgeleid, maar in oktober 2019 gaf de gouverneur, Salim Mvurya, 742 afgestudeerde ECD-leraren een vaste aanstelling. Sinds 2008 

sponsort Teachers4teachers 25 ECD-leraren voor 50% van hun opleidingskosten op jaarbasis. Ook het speciaal onderwijs vraagt steeds meer aandacht. De 

special needs leraren erkennen dat zij een gebrek aan kennis van beperkingen hebben. De prestaties van de middelbare scholen in Kwale blijven achter, 

hoewel de KCSE-scores sinds 2018 stijgen. Vanaf 2019 investeert de nationale overheid in alle kinderen die verplicht naar het voortgezet onderwijs moeten, 

dat leidt tot nieuwe uitdagingen. In 2019 waren de twee belangrijke elementen in onderwijsontwikkeling in Kenia opnieuw: 

1. De Teacher Performance Appraisal and Development tool (TPAD), een beoordelings- en ontwikkelinstrument, dat vraagt om een formatieve benadering; 

2. Het competentiegerichte curriculum (Competence Based Curriculum-CBC), waarvan de implementatie de nodige uitdagingen biedt.  

Analyses van de Director of Education in Kwale en interviews met regionale inspecteurs (de Curriculum Support Officers ς /{hΩǎύ, de nationale 

onderwijswerkgever (Teachers Service Commission-TSC) en schoolleiders geven aan, dat de volgende factoren van invloed zijn op de prestaties: 

¶ Tekort aan leraren;  

¶ Gebrek aan meubels en materialen; 

¶ Onvoldoende onderwijskundig leiderschap bij directeuren om het nieuwe curriculum te implementeren; 

¶ De kwaliteit van trainers CBC; 

¶ Tekort aan personeel zoals kwaliteitsbewakers (Quality Assurance Officers- QASO's, inspecteurs en ondersteunend personeel; 

¶ Er is onvoldoende capaciteit bij de C{hΩǎ; 

¶ De provincie heeft geen lerarenopleiding. Inmiddels wordt een voorstel daartoe in Msambweni verwacht. 

Teachers4Teachers, die sinds 2003 in Kwale actief is, heeft een voortrekkersrol op zich genomen bij de verbetering van de kwaliteit van het onderwijs in 

Kwale County. Een toenemend aantal programma's werd samen met Keniaanse professionals bedacht. Ook werden workshops op het niveau van Support 
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Officers georganiseerd. In 2019 hebben we ons gericht op de effectieve formatieve aanpak van instrument Teachers Performance Appraisal 

and Development (TPAD), het CBC, professionele communicatie en actieve leervaardigheden. In het kader van eigenaarschap heeft T4T in Kenia dit jaar een 

lokaal fondsenwervingsteam gevormd.  

 
 

Scores eindtoetsen primair onderwijs     Scores eindtoetsen voortgezet onderwijs 

 

Door de plotselinge vakantie in februari waren de scholen dicht toen T4T in Kenia was. Hierdoor hebben we besloten om het aantal workshops te 

verdubbelen, wat door de 100% opkomst van leraren financieel de nodige consequenties heeft gehad. Dankzij onze sponsors en aansprekende acties van 

onze deelnemers hebben we het gat grotendeels kunnen dichten.  

De waardering voor het effect van onze reizen op het werk van de deelnemers in Nederland stemt ons gelukkig (9,6 bij leraren en 8,8 bij directeuren). Ons 

Ƴƻǘǘƻ ΨTo meet, to connect, to learnΩ blijkt opnieuw wederzijds. 

We realiseren ons dat het huidige lerarentekort in Nederland mogelijk invloed zou kunnen hebben op het aantal deelnemers in de nabije toekomst, maar 

voor 2020 lijkt de belangstelling voor ons werk nog onverminderd groot. Daar zijn wij bijzonder trots op. 

Op de volgende pagina's geven we een overzicht van de resultaten van de afzonderlijke projecten. 

               Jan van Aert ς voorzitter  
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1. Primair onderwijs 

Leraren - februari 

Door 7 Nederlandse teams werden 14 workshops 

gehouden op maandag/dinsdag en donderdag/vrijdag. 

Vanwege de midterm (schoolvakantie) werd de 

klasobservatie al op de eerste vrijdag gedaan. Zoals in 

de inleiding beschreven, waren er deze week geen 

kinderen op school. Onze doelstellingen waren dat de 

Nederlandse leraren binnen het Competence Based 

Curriculum ƳŜǘ Ƙǳƴ YŜƴƛŀŀƴǎŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ een aantal 

echte Keniaanse uitdagingen konden benoemen en 

daarnaast hun eigen coachingsvaardigheden konden 

oefenen. Ondanks alle voorbereidende informatie 

moest de echte inventarisatie tijdens de workshops 

worden gedaan. Door theorieën te gebruiken zoals de 

cirkel van invloed (Covey), meervoudige intelligentie 

(Gardner), de leerpiramide (Bale) en samen na te 

denken over differentiatie in grote groepen, werd de 

transfer naar de praktijk gemaakt. Ook bleek de 

coachende benadering om het Lesson Observation 

Form (TPAD) op een effectieve en formatieve manier 

te behandelen erg nuttig. 

De kwaliteit van de workshops was hoog met voldoende άmeet en connectέ- activiteiten, en veel verwachtingen gericht op het gebruik van gevarieerde 

lesmethoden en actief leren. Er was ook gelijkwaardigheid bij het uitwisselen van ideeën. De Nederlandse leraren verbeterden hun eigen vaardigheden door 

de workshops twee keer te geven. Ongeveer 700 Keniaanse leraren woonden de workshops bij. Dit aantal overtrof regelmatig onze verwachtingen. Doordat 

zij geen scholen mochten bezoeken, konden de Nederlanders geen indruk krijgen van de directe effecten van de workshops in de praktijk. 

Directeuren ς september 

In september waren de workshops bedoeld voor schoolleiders. Zoals beschreven in de inleiding vonden de workshops plaats op zaterdag en zondag. 

Gelukkig had dit geen invloed op hun aanwezigheid of motivatie. Het aantal deelnemers was zelfs verrassend hoog. Acht workshops werden georganiseerd 
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in de zones Lunga Lunga, Kikoneni, Mwereni en Ndavaya. De Nederlandse schoolleiders waren erg enthousiast over de deelname en soms ook 

in het bijzonder over het kennisniveau van Keniaanse schoolleiders of hun adjuncten. Het belang van άmeet en connectέ en het stellen van vragen voordat 

zŜ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƴŀŀǊ ΨƭŜǊŜƴΩ konden overschakelen, zat goed in het achterhoofd van de Nederlanders. Een SWOT-analyse en de cirkel 

van invloed en betrokkenheid werden vaak gebruikt om de educatieve behoeften en onderwerpen van de deelnemers te achterhalen. Gekozen 

onderwerpen waren: 

- De betekenis en inhoud van competenties 

- LOF en de ΨƪǊǳƪ van zelfvertrouwenΩ 

- Leiderschap en verandering 

- Verschillende doelstelling, andere aanpak 

- Leerpiramide van Bale 

Drie Keniaanse facilitators (Peter Chibaruwa, Esther Mwaniki en Nicodemus Tsimba) kregen hun eerste training in het geven van workshops door Judith 

Sliedregt, Frauke Donners en Kees Hamers. De Nederlandse trainers volgden hun ontwikkeling aan de hand van 11 criteria. 

2. Workshops kleuterleerkrachten 

Februari 

Er waren 6 workshops voor Early Child Development op zaterdag en maandag in drie zones. Ze waren erg succesvol. Na de workshops volgden 3 dagen 

klassenbezoeken en coaching op de werkvloer. Bij de schoolbezoeken konden de Nederlanders verschillende leerkrachten uit de regio van de bezochte 

scholen betrekken. Het lijkt moeilijk voor ECDE-leraren om actief leren in de lessen toe te passen, o.a. vanwege de uitgebreide lesplannen waaraan ze zich 

moeten houden. Tijdens de workshops werd er veel lesmateriaal gemaakt, wat wederom zeer succesvol was! 

September 

 

Omdat ECDE een zaak van de lokale overheid is en de midterm-vakantie niet voor deze doelgroep gold, kon de ECD-workshop plaatsvinden zoals gepland en 

ook de schoolbezoeken konden worden georganiseerd. De workshop was in de social hall van Kinondo en schoolbezoeken waren in de wijk Kinondo. De 

inspecteur van de wijk was Veronica Kanyira. Ze is sinds negen maanden inspecteur. Dit zijn de conclusies van de Nederlandse workshopleiders: 

ω Lƴ ŘŜ ƪƭŀǎƭƻƪŀƭŜƴ ƛǎ ǾŜŜƭ œƘƻǊǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΩΣ ŜŜƴ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ƭŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ƪƭŀǎǎƛƪŀŀƭ ȊƛƴƴŜƴ ǘŜ ƘŜǊƘŀƭŜƴ ƻŦ ǿƻƻǊŘŜƴ ƛƴ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴΦ 

ω 9Ǌ ȊƛƧƴ ǾŜŜƭ ΨǘŀƭƪƛƴƎ ǿŀƭƭǎΩ. Dit zijn afbeeldingen of teksten aan de wanden om leerlingen te ondersteunen. Leraren zijn creatief in het ontwerpen van 

"hoeken" en "talking walls".  

ω IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ ǘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛšǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛǎ ǘǿŜŜǘŀƭƛƎ. 

ω IŜǘ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ workshopleiders in de toekomst ervaren kleuterleerkrachten zijn. Er zijn liggen kansen op het gebied van verdieping 

en differentiatie, zonder de omstandigheden uit het oog te verliezen. 
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3. Workshops kinderen met speciale behoeften 

Februari 

In antwoord op de vragen van Special Needs (speciaal basisonderwijs) hadden we met de Curriculum Support Officers  (inspecteurs) afgesproken ons te 

concentreren op het thema "gedrag". Tijdens het gesprek tussen de vier CSO's met de Nederlanders kwam het verzoek naar voren om een overzicht te 

maken van de gedragskenmerken van SNE-kinderen. Een dergelijke lijst is gemaakt tijdens vier workshops. Na het verzamelen van deze gedragskenmerken, 

vonden discussies plaats over de vraag: "Waar komt dit gedrag vandaan?" Dit waren waardevolle gesprekken. Er werd ook geconcludeerd dat het belangrijk 

is om bepaald gedrag grondig te analyseren, zodat je een gerichte aanpak kunt bieden. 

September 

Nadat we in februari een inventarislijst van gedragsaspecten en 

handicaps hadden opgesteld, zijn we hier in september mee 

blijven werken. Tijdens deze reis wilden we "het bewustzijn over 

handicaps en mogelijkheden vergroten". 

Leerkrachten werden zich ervan bewust dat elk kind recht heeft op 

zijn eigen ontwikkeling. Door te denken in mogelijkheden en niet 

in onmogelijkheden, kun je meer bereiken met een kind met een 

beperking. We hebben de leraren en directeuren geïnformeerd 

over de HGPD (Handelingsgerichte Procesdiagnostiek)-ΨƭƛƎƘǘΩ 

methode en handige formulieren geïntroduceerd. Deze aanpak 

sloot goed aan bij de behoeften van de deelnemers. Het heeft hen 

meer inzicht gegeven in het feit dat de kinderen meer zijn dan 

alleen hun beperking. We zouden AOPD (Action-Oriented Process 

Diagnostics) als Engelse versie kunnen introduceren. 

We hebben de onmogelijkheden/mogelijkheden van een specifieke leerling met behulp van de formulieren in kaart gebracht. Op basis hiervan hebben we 

ideeën geïnventariseerd en een aantal daarvan is concreet gemaakt. 

Opvallende zaken: 

1. Verschillende scholen hechten nog steeds veel waarde aan lezen en rekenen. 

2. De leerlijn is gericht op het aanbod voor de hele groep met onvoldoende aandacht voor de individuele leer- en ondersteuningsbehoeften van de 

kinderen. Een aantal studenten hebben we hierover ondervraagd. 
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3. Theoretische kennis over verschillende aandoeningen lijkt schaars. 

4. Alle leraren werken met veel passie en veel liefde/groot hart voor leerlingen met speciale behoeften. 

Ten slotte hadden de vier Nederlandse deelnemers veel plezier en voldoening bij het werken met de leerkrachten voor deze doelgroep. Deze scholen zijn 

ook interessant om te bezoeken voor deelnemers, die niet met deze leerkrachten gaan werken. 

De transportkosten voor SNE-deelnemers zijn hoger omdat de deelnemers van ver komen. 

Tien leerkrachten van Kidscare woonden de workshops bij. 

4. Voortgezet Onderwijs 

Docenten ς februari   

Vergeleken met de projecten vanuit het primair onderwijs, is het een uitdaging om tot een ruim aantal Nederlandse deelnemers vanuit het voortgezet 

onderwijs te komen. De belangstelling vanuit Kenia neemt echter sinds de verkenning van het project VO in 2012, ieder jaar toe.  

In februari 2019 zijn twee workshops georganiseerd voor Keniaanse docenten, in de zones Kinango en Msambweni. De deelnemers bleken ervaren 

docenten, met name in Msambweni kon de workshop een verdiepingsslag maken op theoretisch gebied. De Nederlandse docenten zijn met name in deze 

regio ingegaan op enkele theorieën, o.a. over de vraag waaraan een goede les moet voldoen. Daarmee hebben zij zelf een gezamenlijke visie op een goede 

les ontwikkeld. Ook de theorieën over de zone van naaste ontwikkeling (Vygotsky), Self Determination Theory (SDT -Decy en Ryan) en de vijf rollen van de 

leraar (Slooter) kwamen aan bod. In totaal hebben deze week 29 Keniaanse docenten deelgenomen aan de workshop.  

Lƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ƻƴǾƻƻǊȊƛŜƴŜ ȊŀƪŜƴ όŜŜƴ ΨƳƛŘǘŜǊƳΩύ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǎǘŀŦŦƳŜŜǘƛƴƎ Ŝƴ ƭŜǎƻōǎŜǊǾŀǘƛŜΣ Řǳǎ ƘŜǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎκŦŜŜŘōŀŎƪ ƳƻƳŜƴǘΣ ƴiet plaatsgevonden.  

Ook heeft tijdens deze reis een bijeenkomst plaatsgevonden met Keniaanse teamleiders, de zogeheten Heads of Department in charge of academics (hierna 

ǘŜ ƴƻŜƳŜƴΥ Ih5ΩǎΦύ 5Ŝ Ih5Ωǎ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴΦ ½ƛƧ ȊƛƧƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ het onderwijs, ontwikkeling en 

innovatie en de coaching van de docenten uit het schoolteam. Hoewel de KCSE-scores verbetering laten zien, zijn de prestaties van de scholen voor 

voortgezet onderwijs in Kwale relatief laag vergeleken met het primair onderwijs. Sinds 2017 organiseren wij ook voor deze doelgroep workshops en 

coaching- Ŝƴ ŦŜŜŘōŀŎƪƳƻƳŜƴǘŜƴΦ Lƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ƘŜōōŜƴ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ Ih5Ωǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƪƭŀŀǊ ǘŜ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǘŀǇ ǾŜǊŘŜǊ Řŀƴ ǿŀǘ ǿŜ ǘƻǘ dan toe 

hebben gedaan met elkaar. De wens voor een structureel, doorlopend programma werd uitgesproken. De bijeenkomst in februari 2019 had dan ook als doel 

om te komen tot een leervraag, waarna wij het project verder konden uitwerken en voorbereiden in de aanloop naar de najaarsreis van dit jaar. Onderwerp 

van gesprek was dan ook het vormgeven van een toekomstige leerroute in samenwerking met T4T. Samengevat is het volgende naar voren gekomen:  

5Ŝ Ih5Ωǎ ǾǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ¢п¢ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛŜŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƳŜǘ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘerwijs, ruimte voor dialoog met elkaar en het bespreekbaar 

ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴΦ ±ŀƴ YŜƴƛŀŀƴǎŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ȊƛŜƴ ȊƛƧ ƎǊŀŀƎ ōŜǊŜƛŘƘŜƛŘ ƻƳ ǘŜ ƭŜǊŜƴΣ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ŜŜƴ coöperatieve opstelling.  

De leerbehoefte ligt met name in de onderwerpen: innovatieve technologie gecombineerd met goed onderwijs, leiderschapsvaardigheden, monitoring en 

evaluatie, resource- / persoonlijk management, communicatieve vaardigheden, mentorschap, zelfbewustzijn, omgaan met onrust op scholen.  
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 5Ŝ Ih5Ωǎ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻpen jaren het volgende te hebben geleerd van het programma: lesobservatie, model van de kruk van 

zelfvertrouwen, werken met het ontwikkel/beoordelingsmodel TPAD, actief lesgeven en leren, energizers integreren in lesgeven en leren.  

 De droom voor de toekomst die werd uitgesproken was: train meer leiders die ook trainers kunnen zijn, betrek alle scholen bij de workshops, actievere 

studenten in de groep.  

Het is belangrijk voor T4T om te zien of we een cursus kunnen regelen. Dit is veelbelovend als we middelbare scholen in Nederland en hun teamleiders 

ƪǳƴƴŜƴ ōŜǘǊŜƪƪŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ Ih5ϥǎ ǳƛǘ ŘŜ ƘŜƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ŜŜƴ ƳǳǎǘΦ 5ŜȊŜ Ih5Ωǎ ȊƛƧƴ ƘŜŜƭ ƭŜŜǊƎƛŜǊƛƎ Ŝn gemotiveerd!  

Teamleiders ς september 

 

In september is er een workshop georganiseerd door drie Nederlandse teamleiders. De meeste deelnemers van deze workshop waren nog onbekend met 

T4T: van de 31 deelnemers hebben 3 eerder deelgenomen.  

We hebben voor het eerst een stap gezet in het aanbieden van een langduriger programma, waarbij we ieder bezoek een ander thema centraal stellen. 

Deze reis was dit: communicatieve vaardigheden.  

Doelstellingen van de workshop:   

 ω YŜƴƴƛǎ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ Ǿŀƴ ǘƘŜƻǊƛŜšƴκƳƻŘŜƭƭŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƭŜƛŘŜǊǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛŜΤ 

 ω hŜŦŜƴŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƛƴȊŜǘǘŜƴ Ǿŀƴ ǘƘŜƻǊƛeën, aan de slag gaan met de theorie, vertaling naar werksituaties;  

 ω .ŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘȅǇŜƴ Ǿŀƴ ƭŜƛŘŜǊǎŎƘŀǇ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴΤ 

 ω .ŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŜƛƎŜƴ ƭŜƛŘŜǊǎŎƘŀǇǎǎǘƛƧƭ όŀΦƘΦǾΦ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ wƻƻǎ ƻŦ [ŜŀǊȅύΦ  

5Ŝ Ih5Ωǎ ƘŜōōŜƴ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ŜƴǘƘousiast te zijn over de theoretische verdiepingsslag die gemaakt is tijdens deze workshop. Het werken met modellen en 

artikelen die zijn gedeeld werd erg gewaardeerd. Naar eigen zeggen voorziet dit in hun leerbehoefte en zouden ze deze aanpak graag voort willen zetten in 

2020. 

5. Schoolleiderscursus: trainerscursus en afstuderen. 

Februari 

In februari deden 15 studenten, schoolleiders van Keniaanse basisscholen, eindexamen voor de schoolleiderscursus. Deze cursus duurt twee jaar en is als 
volgt opgebouwd: 
De cursus bestaat uit vier modules, te weten: onderwijskundig leiderschap, persoonlijk leiderschap, coachend leiderschap en coachend leiding geven aan 
een team. Twee keer per jaar komt de voltallige groep bij elkaar. Op de zaterdag en zondag worden dan trainingen en theorie gegeven op een interactieve 
manier. Vervolgens krijgen de cursisten een opdracht voor de komende week, om op de scholen uit te voeren. Daarbij worden ze gecoacht door eigen 
ŎƻŀŎƘŜǎ όƻǇƎŜƭŜƛŘŜ YŜƴƛŀƴŜƴύ Ŝƴ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ ōŜȊƻŎƘǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜǊΦ 9Ǌ ƛǎ Řǳǎ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ άŎƻŀŎƘƛƴƎ-on-the-ƧƻōέΦ bŀ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ǾƻƭƎǘ ŜŜƴ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘ Ŝƴ 
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praktisch eindexamen. Bij aanvang van de vierde opleiding namen zestien Keniaanse schoolleiders deel aan de cursus. Eén cursist viel 
gedurende de opleiding af wegens te weinig deelname aan de theorie en trainingssessies. Dertien cursisten slaagden in één keer, een had een herexamen 
en een cursist is gezakt. Ook de Keniaanse trainers studeerden af. 
De schoolleiderscursus is het eerste project dat bijna volledig wordt uitgevoerd door de Kenianen zelf. Slechts twee Nederlandse trainers begeleiden de 

nieuwe Keniaanse trainers en monitoren de koers. Daarnaast coachen Keniaanse opgeleide coaches de cursisten tijdens de lessen en bij het uitvoeren van 

hun veldopdrachten.  

We hebben voor de vijfde cursus weer achttien kandidaten geselecteerd. De selectie vond plaats aan de hand van een door hen gepresenteerde visie op 
leiderschap. Naast de directeur van T4T, de heer Francis Nzai en twee Nederlandse trainers, zat ook een Curriculum Support Officer (CSO) in de 
selectiecommissie. Daarmee werd een volgende stap gezet naar het verkrijgen van eigenaarschap van deze cursus door de Kenianen.  
 
Evaluatie van de schoolleiders cursus 
We hebben met de cursisten, de coaches en de Keniaanse en Nederlandse trainers de afgelopen cursus geëvalueerd. 
Hieronder volgt een opsomming van sterke punten en verbeterpunten. 
 
Wat ging goed: 

ω ²Ŝ ȊƛƧƴ ŜǊƎ ōƭƛƧ ƳŜǘ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ tussen de Nederlandse trainers en de Keniaanse trainers en coaches. 

ω ²Ŝ ȊƛƧƴ ŜǊƎ ǘŜǾǊŜŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴΣ мо ŀŦƎŜǎǘǳŘŜŜǊŘΣ м gezakt en 1 herkansing. 

ω De Keniaanse coaches zijn geslaagd in hun opdracht. 

ω ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛŜ ǾŜǊƭƛŜǇŜƴ ǾƭƻǘΦ 

Van onze Keniaanse studenten kregen we de volgende feedback. 

Wat maakte de vorige cursus succesvol? 

- De leiding van het proces 

- De vriendelijke feedback 

- De roos van Leary 

- Veel praktische opdrachten, gerelateerd aan de praktijk op de scholen 

- Het verband tussen de theorie en de praktijk  

- Coaching 

- De goede voorbereiding van de Nederlandse trainers 

- De cursus maakte heel duidelijk wat de verantwoordelijkheden van de schoolleider zijn 

- De balans in tijd, oefening, feedback 
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- De nieuwe app-groep 

- De goede vaardigheden in het blok Ψ[ŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜŀƳΩ 

- Leren door te doen 

- De schoolbezoeken 

- De coaching gedurende de tijd dat de Nederlandse collega's niet 

in Kenia zijn 

- De ontmoetingen met Francis Nzai     

- De 4 aparte blokken 

- Het meest bruikbare blok: een team coachen (ook moeilijk) 

- Het meest noodzakelijke blok: onderwijskundig leiderschap 

- Het meest succesvolle: een team leiden 

- Het moeilijkste: persoonlijk leiderschap 

- PDSA: hoe onze prestaties te verbeteren 

- De Ψ{ǘƻƻƭ ƻŦ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΩ ŀƭǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎǎƳƻŘŜƭ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō 

 

Hoe kunnen we de volgende cursus verbeteren? 

- Meer oefenen en trainen          Graduation van deelnemers aan de schoolleiderscursus 

- Meer tijd voor de trainers om de training voor te bereiden 

- Meer aandacht voor de theorie: hoe kinderen leren. (Educatief leiderschap?) 

- Meer aandacht voor de specifieke leiderschapsvaardigheden. 

- Meer aandacht voor het ontwikkelen van persoonlijke houding van de schoolleiders 

- Gebruikmaken van echte situaties tijdens de cursus 

- Een theoretisch en praktisch examen tussen de blokken  

- Sommige schoolleiders kunnen een beetje meer gepusht worden 

- Gebruik de inspirerende boeken (Leadership in a world of change, Fullan; The 7 habits, Covey.) 

- Meer werken en ondersteunen in kleine groepen 

- Meer coaches. Evaluaties ter ondersteuning van hun rol. 

September 

De vijfde cursus voor schoolleiders begon met de module Educatief Leiderschap. Wederom werd de cursus geleid door Keniaanse trainers en gemonitord 
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door twee Nederlandse trainers. Ondanks de beschreven uitdagingen om doordeweeks geen scholen te mogen bezoeken, hebben de 

Keniaanse coaches een manier gevonden om hun coaching on the job te doen. De eerste resultaten waren veelbelovend. 

6. Training coaching 

Februari 

Deze training eindigde ook in februari. Mishi Dolah, Mohamed Tenga, John Mgalla en Masoud Chigoni zijn gecertificeerd als coach. Mishi kreeg de beloning 

voor de beste student. Ze zal worden opgeleid als trainer coaching zodat ook dit deel van het werk van T4T in Keniaanse handen komt. Ze ontvingen 

allemaal feedback van de beoordelaars. 

Het praktische examen bestond uit het voeren van twee coachingsgesprekken met schoolleiders uit de cursus aan de hand van case-studies uit het 

theoriedeel, beoordeeld door één beoordelaar.   

September 

Deze training werd georganiseerd in Forest Lodge, parallel aan de cursus Schoolleiders, zodat gemakkelijk praktische afspraken konden worden gemaakt. 

Drie coachees (Waraka Mkello, Abdhala Vesso en Swaleh Juma) volgden de zaterdagcursus. Esther Wanza (was niet op de hoogte) trad zondag toe. Een 

achterstand van haar kant was al zichtbaar na het missen van een dag. Alle coachees oefenden tijdens de week onder supervisie van de afgestudeerde 

coaches Suleiman, Masoud, Fatuma en Tenga. Het potentieel van de coachees is zeer hoopvol. Mishi Dohla had een actieve start van haar traineeship om 

coach te worden. Er zijn afspraken gemaakt voor opdrachten en schoolbezoeken de komende vijf maanden. 

7. Workshop Curriculum Support Officers 

Zoals in de inleiding beschreven is er een tekort aan CSO's in Kwale. Daarom moesten vier Special Needs-CSOΩs reguliere zones onder hun 

verantwoordelijkheid nemen. 
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SUB COUNTY ZONE CSO SCH00LS BOYS GIRLS TOTAL 

KINANGO NDAVAYA Hussein Lubambo 30    5.606    5.295 10.901 

 KINANGO Rumba N Rumba 29    5.612    5.342 10.954 

 GANDINI Hussein Mangale 26    5.100    4.983 10.083 

SAMBURU MAZERAS Suleiman Mwalonya 35  10.705  10.436 21.141 

 SAMBURU Mwadudu Matano 54  10.998  11.062 22.060 

MATUGA bDΩha.9bL ²!! Jenifer Mutinda 21    5.840    5.760 11.600 

 MKONGANI Shee Maneno Ag 35    7.962    7.588 15.550 

 TSIMBA TIWI Daniel Mwanza 32    6.244    5.751 11.995 

 SHIMBA HILLS Ali Konerwa 14    1.774    1.683    3.457 

MSAMBWENI DIANI Vincent Yawa  33    8.209    7.907  16.161 

 MSAMBWENI Salim Ramtu 22    4.857    5.034    9.891 

LUNGALUNGA MWERENI Mwalim Kanzere 25    4.221    3.956    8.177 

 LUNGALUNGA Mebakari Mwatabu 23    5.610    5.011   10.622 

 KIKONENI Stephen Masha 42  10.163    9.660  19.823 

TOTAL 14  421  92.901  89.468 182.369 

 

Februari 

In plaats van een CSO-workshop hadden we een Competence Based Curriculum mini-kick-off, georganiseerd door de CSO's, zodat we ons meer bewust zijn 

van het niveau van competentiegericht onderwijs in de praktijk. 

We werden door de CSO's  Vincent en Daniel uitgenodigd om twee lessen CBC te volgen (wiskunde klas 1, Engels klas 3) en deze naderhand in het licht van 

CBC te bespreken. De lessen gaven ons een duidelijk beeld van de elementen (vakken, sub -vakken, competenties) binnen de lessen. Eigenlijk worden de 

lessen Engels en Wiskunde gegeven volgens het model van directe instructie (ik doe, wij doen, jullie doen samen, jullie doen alleen). Bij de voorbereiding 

moeten minimaal twee competenties worden vermeld. De leraar moet zich bewust zijn van welke competenties en sub-vakken ook in de les kunnen worden 

gebruikt. Elke les wordt uitgebreid beschreven in de handleiding. De CSO controleert hoe de docent de handleiding volgt en welke competenties ze gebruikt. 

In de geobserveerde lessen wŜǊŘ ΨŎƘƻǊǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΩ  gebruikt. Leerlingen herhaalden in koor het juiste antwoord. Het actieve lesgedeelte was een discussie in 

tweetallen (zoals vermeld in de handleiding). Ons voordeel voor de workshops was duidelijk. In de workshops lijkt het uitwisselen van meer mogelijkheden 

voor actief leren een juiste aanpak. Bovendien zijn de stappen vrij klein. 
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September 

De CSO-bijeenkomst werd bijgewoond door negen CSO's, waaronder drie van SNE, die momenteel ook CSO voor basisscholen zijn. 's Ochtends ging het 

programma over communicatie. Door de Roos van Leary te gebruiken werd duidelijk welke posities de CSO van plan is in te nemen en hoe deze wordt 

ervaren door schoolleiders. Tijdens het meet-and-connect-gedeelte bleek dat een aantal CSOΩs last hebben van een zeer hoge werkdruk. We hebben ook de 

opdracht 'Verschillende doelstellingen, verschillende aanpak' gebruikt om de rollen van leǊŀǊŜƴ ƛƴ /./ ǘŜ ǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜƴΦ Ωǎ aƛŘŘŀƎǎ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ 

manieren om hun werklast te verminderen ƘŜǘ ǘŜ ōŜǎǇǊŜƪŜƴ ǘƘŜƳŀΥ ΨLƴǎǇŜŎǘƛŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƻǇ ŜŜƴ ŜŦŦŜŎǘƛŜǾŜ ƳŀƴƛŜǊΩΦ Lƴ Řƛǘ ƎŜǾŀƭ ōŜǘŜƪŜƴǘ dat 

Ψeffectieve ontwikkeling van leraren en kinderen in een minimum aan tijd voor CSO's. De volgende ideeën werden gedeeld: 

* Directeuren brengen documenten naar CSO's in plaats van ze op school te geven; 

* Werk met scholen in clusters; 

* Telefonische inspectie voor goed presterende schoolleiders; 

* Verduidelijk de rollen van schoolleiders en CSO's; 

* Maak gebruik van verschillen tussen schoolleiders tijdens bezoeken; 

* Kondig vooraf aan welke regio moet worden bezocht, maar niet welke school; 

* Focus binnen LOF (Lesson Observation Form). 

8. Workshops ECD-Ward-officers 

Februari 

Omdat ook de Keniaanse overheid het belang van vroege ontwikkeling van kinderen erkent, zijn er inmiddels ook verzoeken om workshops voor ECD-

officers. In deze workshop waren twintig ECDE-officers aanwezig en de heer Maalim Kai (Kwaliteits bewaker- QUASO ECDE). Voor het voorschoolse 

onderwijs moet er ook een observatie-instrument worden ontwikkeld. Dit is de verantwoordelijkheid van de provincie en dus van deze officers. 

Doel van de dag: aan het einde van de dag is het observatie-instrument ontwikkeld, zodat het gemakkelijk en eenduidig kan worden gevuld. De discussie 

over het instrument en de connectie met het CBC gaf de officers "nieuwe ogen". De groep was verdeeld in tweeën. In groep 1 (meer ervaren) werd over het 

raamwerk van het 'nieuwe' observatie-instrument gesproken. Groep 2 (nieuw) oefende met "de kruk van zelfvertrouwen". Hierna waren er drie gemengde 

groepen die discussieerden over de rubrieken in het observatie-instrument. In elke groep zaten twee ervaren officers. Het instrument is afgemaakt en 

opgeslagen, zodat het zowel schriftelijk als digitaal ingezet kan worden. De ECDE-functionarissen zijn de eigenaren van het instrument en verantwoordelijk 

voor de inhoud. Het materiaal en de presentatie werden naar alle officieren gestuurd. 

Feedback van de heer Bilashaka (directeur ECDE KWALE):  

άL ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ Ƴŀƛƭ ŦƛƴŘǎ ȅƻǳ ǿŜƭƭΦ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ŘƛŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ engagements. Through the feedback I got from my officers they 

really enjoyed the interactions you had with them and particularly they appreciated the review of our assessment tools you had with them. This is good work. 
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Say hi to chairman and all our Dutch friends and coaches who made our program succeed. Looking forward to more collaboration with you so 

that we improve the teaching and learning which will eventually lead to high quality education. ¢I!bY ¸h¦Ηέ 

 
Oefening  in het kader van professionele communicatie door de Ward Officers 

September 

De bijeenkomst werd bijgewoond door 21 Ward officers. 's Ochtends ging het programma over communicatie. Door het gebruik van de Roos van Leary werd 

duidelijk welke posities de officers denken in te nemen en hoe dit (anders) wordt ervaren door schoolleiders. Over het hulpmiddel voor observatie in de klas 

waren de officieren het over volgende eens: 

ω 5Ŝ ƻōǎŜǊǾŀǘƛŜ-tool wordt gedeeld met de doelgroep;  

ω IŜǘ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ ǇƻǎƛǘƛŜǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜǊŀŀǊΣ ŘŜ ΩYǊǳƪ Ǿŀƴ ȊŜƭŦǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΩ kan worden gebruikt;  
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ω Beloning d.m.v. cijfers zal de leraren motiveren; 

ω Een belangrijke focus is opnieuw om tijd te winnen. 

9. KDCF, Change the game 

In 2019 heeft Teachers4Teachers de samenwerking met Wilde Ganzen uitgebreid door het volgen van workshops in Nederland en via de Kenya Community 

Development Foundation (KCDF) in Kenia met betrekking tot het aanboren van lokale fondsen. 

Francis Nzai volgde in maart de cursus ΨaƻōƛƭƛȊƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘΩ Ŝƴ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ψ[ƻŎŀƭ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΩΦ 5Ŝ programmaΩǎ ȊƛƧƴ bedoeld om partners en andere 

gelijkgestemde maatschappelijke organisaties uit te rusten met de vereiste lokale fondsenwervende vaardigheden waarmee men lokaal fondsen kan werven 

voor een lokaal project door: 

¶ bepalen van de middelen die nodig zijn voor projecten en deze koppelen aan potentiële donoren; 

¶ de basisbeginselen van effectieve fondsenwerving te leren kennen en een actieplan en budget te kunnen opstellen voor fondsenwervende 

activiteiten; 

¶ zichzelf (organisatiebreed) uit te rusten met kennis, vaardigheden en de juiste houding om middelen in te zamelen met een focus op lokale 

mobilisatie van middelen en fondsenwerving door de gemeenschap; 

¶ na te denken over duurzaamheid van de organisatie en de gemeenschap die men dient. 

 De trainingskosten worden als volgt gedeeld: 

-Partnerorganisatie 10% (ingezetenen Kes16.500 per persoon, niet-ingezeten Kes 8.500 per persoon) 

-Nederlandse partner / KCDF 10% (Ingezetenen Kes 16.500, niet-ingezetenen Kes 8.500) 

-Wilde Ganzen 80% (Ingezetenen Kes 137.000 per persoon, niet ingezetenen Kes 68.000 per persoon) 

- Elke deelnemende organisatie draagt zorg voor haar transportkosten van en naar de locatie, terwijl KCDF zorgt voor de accommodatie, conferentiekosten, 

alle maaltijden, trainingsmateriaal en coachingkosten. 

¶ Francis heeft in september een Local Fundraising-team samengesteld, bestaande uit Francis Nzai, Emmaculate (DeceCE), Tenga (coach), Bilashaka 

(directeur ECDE Kwale), Rumba (CSO), Samuel en Yousra (bestuursleden Teachers4Teachers). Over get Local Fundraising Team:  

¶ De duur van deze Ψ ŀŎǘƛŜƎǊƻŜǇΩ  is oktober 2019 tot 14 maart 2020; 

¶ De bestemming is beurzen voor nieuw op te leiden ECD-leraren; 

¶ De samenstelling van het LFR-team kan per periode veranderen; 

¶ Francis volgde een extra bijeenkomst van de KCDF over "mobiliseren van middelen" in oktober 2019 in Nairobi; 

¶ Francis heeft de leden van het LFR-team in november getraind. 
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10. Let them learn 

In dit project draagt Teachers4Teachers voor 50% bij aan de opleiding van kleuterleerkrachten in Kwale. Het Local fundraising team heeft zich ten doel 

gesteld om in 2020 geld bijeen gebracht te hebben voor het tweede jaar van de opleiding voor 12 studenten. In totaal zijn er in 2020 27 studenten, van wie 

12 eerstejaars en 15 tweedejaars. In 2020 begint mogelijk een nieuwe groep, betaald uit het lokale fondsenwervingsbudget. 

11. Bestuurlijke zaken 

Het Nederlandse bestuur 

T4T werkte ook in 2019 samen met een aantal schoolbesturen in Nederland. Deze schoolbesturen stellen leerkrachten en 
directeuren in de gelegenheid een reis te maken naar Kenia om workshops te geven. Meestal betalen de deelnemers een 
deel van de kosten zelf, de rest van het bedrag betalen deze schoolbesturen. De kosten van de organisatie in Nederland 
zijn relatief laag. Alle werkzaamheden binnen T4T worden uitgevoerd door vrijwilligers. De gemaakte organisatiekosten 
hebben betrekking op porti en kleine uitgaven, de kosten van vergaderingen en speciale acties, stichtings- en bankkosten 
en PR-activiteiten.  
Eind 2018 namen we zowel in Kenia als in Nederland uitgebreid afscheid van bestuurslid Dick de Groot. Door taken her te 
verdelen heeft het bestuur besloten vooralsnog niet tot vervanging over te gaan. Het bestuur van de stichting bestaat sinds 
2019 uit 6 leden: Jan van Aert (voorzitter), Gert Jan Veeter (penningsmeester), Lysanne Kapiteijn (secretaris), Ria Peters, 
Michiel Leijser en Ruud Musman.  

IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ƘŜŜŦǘ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ȊƻΩƴ ŀŎƘǘǘŀƭ ōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ 5Ŝ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ƛƴ ŜŜƴ 
besluiten- en een actielijst. Daarnaast wordt voor elke reis een informatieochtend, twee voorbereidingsdagen en een 
terugkomochtend georganiseerd. 

De Keniareizen betekenen voor de Nederlandse deelnemers een enorme professionele ontwikkeling. Daarom is het T4T 
lerarenprogramma  ά¢ƻ ƳŜŜǘΣ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŦǳǘǳǊŜέ in samenwerking met OBD-Noordwest 
geregistreerd bij het Registerleraar. De leraren kunnen voor deelname aan het programma voor 97 registeruren een 

certificaat ontvangen. De stichting beschikt over een Nederlandstalige én een Engelstalige variant van de website. 
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Het Keniaanse bestuur 

De bestuursleden, Samuel Mwakubo (vice voorzitter), Sebastian M.S. 

Leonar en Yusra Abdalla vormen samen met Jan van Aert (voorzitter), Gert 

Jan Veeter (penningmeester), Lysanne Kapiteijn (secretaris) en Ria Peters 

(bestuurslid) het Nederlands/Keniaans bestuur.  De Keniaanse 

bestuursleden hebben zich verder verdiept in de aard van de 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ, door deel te nemen aan workshops, aanwezig te zijn bij 

bijeenkomsten samen met de directeur én de vier bestuursvergaderingen 

bij te wonen. 

In 2019 is het bestuur vier keer bij elkaar geweest, waarvan twee keer met 
de Nederlandse leden. Tijdens deze bijeenkomsten zijn de onderstaande 
rollen van de Keniaanse bestuursleden verder vormgegeven. 

-de rol van ambassadeur 

-de rol van toezicht houden en het hebben van een overzicht 

-de rol van sparringpartner voor de directeur. 

Daarnaast heeft het bestuur zich gebogen over een maandelijkse accountantscontrole en het instellen van een Local Fundraising (LFR) Team. Tegelijkertijd 

hebben we gediscussieerd over hoe we de T4T organisatie kunnen verbeteren c.q. versterken, waarbij we een eventueel onderzoek naar de impact 

(impactassessment) van onze programma's naar 2020 hebben overgeheveld. Aangaande het versterken van onze organisatie kwam duidelijk naar voren dat 

Francis Nzai ondersteuning nodig heeft om risico's te verminderen. En dat we de kartrekkers van verschillende programmaonderdelen (trainers, coaches, 

facilitators, etc) gaan samenbrengen voor verdere ondersteuning.   

Onze reizen kunnen alleen maar betekenisvol zijn door de rol die onze directeur, Francis Nzai, daar speelt. Hij is de spil van onze organisatie en is het gehele 

jaar bezig met het leggen c.q. onderhouden van contacten met alle onderwijslagen en -overheden. Hij is het gezicht van T4T in Kwale.  Het aangaan en 

hebben van goede relaties met de County Director of Education, subcounty directors, director of Teacher Service Commission, deputies  in de county en de 

sub counties is essentieel voor het werk van T4T. Zij geven een legitimering aan ons werk in Kenia. Daarom brengen de directeur, Francis Nzai, en de 

voorzitter, Jan van Aert, in het voor- als het ƴŀƧŀŀǊ άƳŜŜǘϧƎǊŜŜǘέ ōŜȊƻŜƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ƻǾŜǊƘŜŘŜƴΦ 


