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Inleiding  
 

Voor u ligt het jaarverslag van 2023.  
  
Nadat we in oktober 2022 met een kleine groep, na de Coronapandemie de draad weer konden oppakken, gingen we in 2023 groots van start. Met maar 
liefst 49 deelnemers reisden we in het voorjaar af naar Kenia voor het verzorgen van diverse workshops met leerkrachten van de 
ECD, Primary en Secondary schools. Erg fijn was dat een groot aantal SNE leerkrachten meeging, zodat we een groot bereik hadden bij de scholen voor 
special needs.  
Verliep aan het begin van 2023 de support van de lokale overheid op sommige terreinen moeizaam, in het najaar kregen we steun voor alle activiteiten 
van verschillende stakeholders, zoals de Director Teachers Service Commission, Director of Education en de Curriculum Support Officers van de 
districten LungaLunga en Msambweni, de T4T werkgebieden in 2023. Ook de samenwerking met het Teachers Trainings College Kwale in Kinango  werden 
concreter en hoopgevend.  
Daarnaast zijn de contacten met de Kidscare weer aangehaald en richten we ons op een constructieve samenwerking. Dit heeft o.a. geresulteerd dat 
de Final Celebration in het najaar op het terrein bij Kidscare heeft plaatsgevonden hetgeen een aanzienlijke kostenbesparing met zich meebracht. Tijdens 
deze celebration hebben we de graduation gevierd van twee Keniaanse workshopleiders als onderdeel van Shift the Power.  
Ook is in 2023 de 6e schoolleiders opleiding van start gegaan, opnieuw in samenwerking met het Teachers Training College Kwale, evenals 
een nieuwe opleiding voor coaches.  
In het Nederlandse bestuur is Daniëlla Schotman, specialist kinderen met speciale behoeften, toegetreden als bestuurslid, hetgeen resulteerde in een sterk 
toegenomen belangstelling voor het SNEonderwijs in 2023. En in het Keniaans bestuur is Mdm. Sabina Saiti toegetreden als bestuurslid.  
Met onze partner Wilde Ganzen hebben we een vierjarige sponsorovereenkomst gesloten vanuit het thema 'Shift the Power’, waarbij de verschuiving van 
verantwoordelijkheden naar Kenia het hoofddoel is.  
Tot slot wil ik iedereen bedanken voor zijn/haar bijdrage om de T4T-ambities te realiseren. Speciale dank aan de directeur van T4T, Francis Nzai en zijn 
team.   
We zien 2024 meer dan ooit met hoop en vertrouwen tegemoet.  
 
Jan van  Aert- voorzitter  
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Overzicht van de projecten 

Zoals in de inleiding beschreven konden de projecten in 2023 op volle sterkte worden hervat. Onze planning is om in vier jaar alle zones in de county Kwale 

bezocht te hebben en dan weer terug te komen bij de eerste voor een volgende stap. In 2023 waren dat Lunga Lunga en Msambweni. In februari/maart 

waren de workshops voor leraren, gericht op het werk in de klas en in oktober voor schoolleiders en teamleiders, gericht op leiding geven. 

1. Primair onderwijs 

Februari/maart: leraren 

De leraren gaven maar liefst 11 workshops in bovengenoemde zones. Het thema was actief leren binnen het Competence Based Curriculum (CBC), het 

maken van een goed lesplan en het geven van positieve feedback. Aan de workshops namen ruim 270 leraren deel. Zij waren zeer enthousiast over de 

mogelijkheden, participeerden actief en konden met een concrete lesvoorbereiding de week in. Tijden de ‘coaching on the job’ bij de schoolbezoeken zagen 

de workshopleiders veel van de onderdelen uit de workshops terug. Naast het gebruiken van energizers en werkvormen zag men soms ook een verandering 

in de opstellingen in de klas. Tafels werden o.a. in groepjes opgesteld om coöperatief leren meer mogelijk te maken. Twee workshops werden door een 

Keniaans-Nederlands duo gegeven. De beide Keniaanse collega’s, Mwanangura Ali en Esther Mwaniki zijn klaar voor hun assessment in oktober. 

Oktober: directeuren 

De workshops voor directeuren werden geven door 5 Nederlandse duo’s en 1 Keniaans duo. Esther en Mwanangura slaagden met glans voor hun 

assessment, wat betekent dat zij een volgende stap in ‘shift the power’ vormgeven, namelijk workshops gegeven door Keniaanse workshopleiders. Aan de 

workshops namen 145 (min of meer) leidinggevenden deel. Naast schoolleiders bleken namelijk ook veel adjunct-directeuren en senior teachers deel te 

nemen. Voor het gedeelte coachend feedback geven aan leraren was dat zeker geslaagd, maar voor het thema leidinggeven aan een team werd van de 

workshopleiders wat meer flexibiliteit gevraagd. Wat zij trouwens met verve deden. Uit de verslagen kwamen de suggesties om vooral veel tijd aan de 

ontmoeting te besteden, te achterhalen wie welke functie heeft en wie er al eerder deelgenomen heeft aan, c.q. bezocht is door T4T. Het 

managementinstrument ‘de cirkel van invloed en betrokkenheid’ van Covey bleek voor veel deelnemers een bruikbare invalshoek. De onderwerpen 

coachend feedback geven en het organiseren van een actieve teamvergadering werden bij de schoolbezoeken regelmatig terug gezien. Omdat we onze 

doelen hieromtrent voor de komende 4 jaar voor in percentages hebben vastgesteld (minimaal 60% zichtbaarheid in de praktijk) hebben we deze bij wijze 

van proef ook gescoord: coachend feedback geven 85%, actieve teamvergadering 67%. Een mooi begin. 

2. Onderwijs jonge kind (ECD) 

Dit keer waren er 4 workshops voor leerkrachten jonge kind. De leraren waren heel blij dat ze bezoek uit Nederland kregen. Voor deze zones was dit de 
eerste keer. Tijdens de workshops werd vooral herontdekt hoeveel de leraar het verschil maakt. De beurtstokken waren een eye-opener. In de 
schoolomstandigheden en toepassingen in de praktijk waren grote verschillen te zien.  
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Omdat de kinderen ’s middags naar huis gingen was er tijdens de schoolbezoeken tijd voor interactie met de Nederlandse leraren. Dit werd 
heel erg gewaardeerd. Deze middagen werden verschillend ingevuld 
 
Oktober: directeuren 
Deze keer hadden we één ECD-workshop in de wijk Pongwe/Vanga en deze vond plaats op de Kidimu basisschool. De workshop werd verzorgd door één 
Nederlandse schoolleider samen met haar Keniaanse collega's Leila en Alice. Er namen 43 enthousiaste ECD-leraren/leiders deel. Ze waren erg dankbaar. 
Bij de ECD zijn de directeuren voornamelijk leraren. Er zijn vaak twee ECD-groepen en de taken van een schooldirecteur bestaan onder andere uit het 
inschrijven van nieuwe leerlingen, het verzorgen van de school en het organiseren van ouderbijeenkomsten. Maximaal 2-3 keer per jaar vindt een 
teamvergadering plaats. Maandelijks wordt er een ouderbijeenkomst georganiseerd. Als gevolg daarvan werd er minder gesproken over leiderschap en 
meer over communicatie en elkaar versterken. Positieve feedback geven en zaken vermelden waar je tevreden over bent, is erg moeilijk voor hen. Daarbij 
helpen veel verschillende werkvormen. Het toepassen van coachende feedback na een klassenobservatie was een schot in de roos. Men vond dit een 
geweldige methode die vertrouwen biedt voor de leerkrachten. 
 
3. Kinderen met speciale behoeften (Special Needs Education-SNE) 

Februari: leraren 
Deze keer werden de workshops in twee groepen aangeboden. Een groep voor 
leraren met een verstandelijke beperking en een groep voor dovenscholen. 
Hierdoor was meer maatwerk mogelijk tijdens de workshops. Vooral omdat de 
Keniaanse workshopleiders zich ook in twee groepen hadden verdeeld. De 
Keniaanse collega Flossie sloot zich aan bij de verstandelijk gehandicapten en 
Mwatenga bij de dovenschool. Zij hebben ervaring met deze doelgroepen. 
Beiden hebben samen met de Nederlandse leraren de workshops voorbereid. 
De workshops en schoolbezoeken waren met name gericht op: 
• Structuur bieden in ruimte en tijd (TEACCH-model) 
• AOPD (Action Orientated Process Diagnostics) gebaseerd op de mogelijkheden 
van de leerlingen. 
• Actief leren/demonstreren/oefenen door te doen.  
 
In de toekomst verdient het de voorkeur om deels op te splitsen naar 

onderwijstype en deels te combineren om goede praktijken van andere scholen 

over te nemen. Dovenscholen kunnen veel leren van verstandelijk 

gehandicapten en andersom. Een aandachtspunt is het rekening houden met 
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reistijden van deelnemers. Het lijkt verstandig om deze zones ook de volgende keer weer te bezoeken, maar dan andere scholen te bezoeken. 

  
Oktober: leraren 

Deze keer hadden we een grote SNE-groep (10 specialisten met verschillende achtergronden binnen het speciaal onderwijs). Omdat de groep zo groot was, 

konden we alle zones bedienen. 

De workshops en schoolbezoeken waren met name gericht op: 

• Structuur bieden in ruimte en tijd (TEACCH-model) 
• Het versterken van de vaardigheden van docenten in de praktijk van de ‘van beperking naar mogelijkheid’-aanpak. We gebruikten het AOPD-formulier. 
• Actief leren/demonstreren/oefenen door te doen. Een les ontwerpen. 
• Bespreken van het coachend feedback geven. 
Aandachtspunten voor de volgende reis zijn een goede voorbereiding op de groep speciaal basisonderwijs en praktijkonderwijs. We denken dat het een 
goed idee is dat we juist deze groep de keuze laten tussen PO (speciaal basisonderwijs), VO (praktijkonderwijs) of SNE. Als ze voor SNE kiezen, moeten we ze 
goed voorbereiden op de doelgroep die ze in Kenia tegenkomen. Dit is de doelgroep die overeenkomt met clusters 1, 2 en 3 in Nederland. Cluster 4, 
praktijkonderwijs en speciaal basisonderwijs hebben ze daar niet. Deze doelgroep krijgt regulier onderwijs in Kenia. 
 
Dit keer hebben we kritisch gekeken naar de bezochte scholen. Dit zorgde ervoor dat er variatie was in de scholen vergeleken met de vorige reis. 
Toch lijken de scholen in Kwale er altijd bij te horen. Binnen deze workshop waren alleen deelnemers van deze twee scholen aanwezig 
  
Tips uit de workshopverslagen: 
• Volgende reis aandacht voor klassenorganisatie en differentiatie. 
• Het zou leuk zijn als Flossie en Mwatenga ook als workshopleiders op schoolbezoek zouden kunnen gaan. 
• Produceren van lesmateriaal en voorbereiden van lessen binnen de workshops. 
• Coördineren samenwerking met Kidscare 
 
4. Voortgezet Onderwijs 

 
Februari: docenten 
Deze keer werden er 5 workshops georganiseerd in 2 zones. De workshops werden goed bezocht door de Keniaanse docenten. Grote groepen. Groot succes 
voor het voortgezet onderwijs. Er zijn veel energizers en werkvormen uitgewisseld en geleerd. De docenten maakten zich zorgen over de gevolgen van het 
invoeren van de Junior Secondary Schools. Dit kwam in een aantal workshops aan de orde. Misschien zou dit in de toekomst een van de onderwerpen van 
de workshops kunnen zijn. 
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Het thema, ‘expanding possibilities in active learning within CBC’, kwam tijdens de workshops en de schoolbezoeken uitgebreid aan bod.  
Niet alle nieuwe facilitators wisten precies wat er van hen verwacht werd. 
 
Uit de workshopverslagen: 
In de praktijk waren grote verschillen te zien, zowel in faciliteiten als in materialen. We hebben veel energizers teruggezien, maar actieve werkvormen staan 
nog in de kinderschoenen. ‘Meet en connect’ bleek goed te werken bij de groepsvorming. De coachende feedback na de lessen liet de docenten zichtbaar 
groeien. De deelnemers adviseren hun collega’s om de volgende keer zeker mee te doen aan een T4T-workshop. 
 

  
 
Oktober: workshopleiders/teamleiders/docenten 
In februari werden er drie workshops voor teamleiders georganiseerd in de Lunga Lunga zone. Het was voor het eerst sinds 2019 dat we deze workshops 
konden organiseren voor de Heads of Department (HOD's). Ook werd een van de workshops voor het eerst geleid door een Keniaanse workshopleider, 
Bayah Kahindi. De overige workshops werden gefaciliteerd door Mary en Martha. Het was hun tweede keer als facilitator en deze keer hadden ze het 
allemaal heel goed georganiseerd. Het thema van de workshops voor het voortgezet onderwijs was ‘expanding possibilities in leading a team to improve 
education’. De workshops werden goed bezocht door HOD's. Helaas werd één van de workshops alleen bezocht door docenten. Hierdoor moesten de 
Nederlandse workshopleiders hun programma voor de eerste workshopdag wijzigen. Ze hadden een workshop over leiderschapsvaardigheden voorbereid. 
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Nu concentreerde de workshop zich op grow versus fixed mindset en op het stellen van kleine doelen om grote stappen te zetten binnen het 
Competence Based Curriculim (CBC). Toch was ook deze workshop een groot succes. De docenten die deze workshop bezochten waren erg enthousiast. Dit 
jaar geven leraren uit het voortgezet onderwijs voor het eerst les op Junior Secondary Schools (de eerste twee jaren vormden tot voor kort nog de 
bovenbouw van de basisschool). Eén van de uitdagingen waar ze voor staan bleek: grote verschillen in studieniveau en leeftijd van de leerlingen. Misschien 
kan de T4T-februarigroep helpen bij deze uitdaging door meer in te steken op differentiatie. 

Tijdens de schoolbezoeken observeerden de Nederlandse deelnemers veel van wat er tijdens de workshops werd gedeeld. De coachende feedback na 
lesobservaties werd op de juiste manier toegepast en de lessen waren actiever. Ook organiseerden enkele HOD's een actieve teamvergadering, waarin ze 
het geleerde uit de workshops presenteerden en waarbij ze de teamleden op een actieve manier lieten participeren. Jammer dat een aantal schoolbezoeken 
vanwege examens niet mogelijk was. In de planning volgend jaar moeten we beter aansluiten op het Keniaanse onderwijsprogramma. 

Uit de workshopverslagen: 
We hebben veel van elkaar geleerd en samen zijn we sterker geworden als persoon en als teamleiders. Leuk dat we ons programma konden laten aansluiten 
op hun situatie en konden praten over invloed op hun eigen situatie. Mooi om te zien hoe zeer gemotiveerde docenten de in de workshops geleerde 
onderwerpen probeerden toe te passen op hun eigen school en in hun eigen teams. Meestal met heel weinig materiaal. 
 
5. Schoolleidersopleiding 
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Februari 
We zijn in februari aan de zesde cursus begonnen met 20 nieuwe studenten (schooldirecteuren). 
Dit is de eerste cursus waarin we samenwerken met het Teachers Trainings College (TTC) Kwale in 
Kinango. 
Op vrijdag breidden we samen met de Keniaanse trainers het trainingsweekend voor. Twee mensen van 
de TTC sloten aan bij de lunch. Het is belangrijk om ze bij aanvang van de voorbereiding van blok 2 te laten 
meedoen. 
De eerste trainingsdag op zaterdag was nog wel voor verbetering vatbaar. Omdat de kennis van het 
nieuwe Competence Bases Curriculum (CBC) ook nieuw was voor onze Keniaanse trainers en coaches, 
werd er veel instructie gegeven en was het niet erg interactief. Dit hebben we besproken in de evaluatie 
van zaterdagmiddag en de zondag was interactiever. Het bleek een geslaagd trainingsweekend. 
 
Gedurende de week bezochten de Keniaanse en Nederlandse trainers en coaches hun studenten.  
Op de terugkomdag hebben wij in overleg de TTC de leiding gegeven om een nieuwe les over de CBC te 
verzorgen. Dit is gelukt en alle studenten hebben een plan van aanpak opgesteld voor de komende 
periode.  

We hebben afgesproken om voor het najaar digitaal bij elkaar te komen, nadat de Nederlandse trainers een eerste (vernieuwde) versie van het 

lesprogramma hebben gemaakt.  In de tussentijd hebben de Keniaanse trainers en coaches een tweedaagse gehad bij het TTC om verder te worden 

bijgeschoold op het gebied van Competence Based Curriculum. Deze tweedaagse was een enorm succes. Tijdens de najaarsreis gaan Gert Jan en Michiel 

donderdagochtend al inhoudelijk aan de slag met de Keniaanse trainers en de TTC. Zo kan de hele donderdag en vrijdag gebruikt worden voor de concrete 

voorbereiding. 

Oktober 
Het thema van Blok 2 was persoonlijk leiderschap. Inmiddels zijn er nog 17 studenten over in deze 6e cursus. 
Helaas konden de TTC-collega’s vanwege andere verplichtingen niet deelnemen aan de trainingsdagen. Zij zijn vooraf wel actief betrokken geweest bij de 
voorbereiding van dit blok. Gert Jan, Jan en Michiel bezochten woensdag de TTC en bespraken daar de toekomstige samenwerking. Het was een positief 
gesprek en de samenwerking werd geïntensiveerd. Een mooie ontwikkeling. Donderdag en vrijdag bereidden we samen met de Keniaanse trainers het 
trainingsweekend voor. De twee dagen voorbereiding (in plaats van 1) hadden een zeer positief effect en we hebben besloten om het voor blok 3 (februari) 
weer op deze manier te plannen. 
De trainingsdagen op zaterdag en zondag waren succesvol. We hebben er nu in de voorbereiding rekening mee gehouden dat actief leren en uitwisseling de 
pijlers van ons programma zijn. Voldoende tijd voor ontmoeting, uitwisseling en samen leren dus.  
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De week daarop gingen de studenten aan de slag in de praktijk en kregen zij bezoek van hun coach en/of de coach in opleiding. Tijdens die 
week pasten ze de theorie toe die ze op de cursus hebben geleerd, leggen ze klassenbezoeken af en leiden ze een teamoverleg. 
De schoolleidersopleiding heeft zich verder goed ontwikkeld. Waar voorheen een grote groep Nederlandse trainers en coaches de training ontwierp, zijn nu 
Keniaanse trainers (team van vier), Keniaanse coaches (team van acht) en coachees (4 coaches in opleiding) verantwoordelijk voor de cursus. De 
Nederlandse trainers blijven tijdens de trainingsdagen zoveel mogelijk op de achtergrond en hebben een begeleidende rol. 
Op de terugkomdag hebben alle studenten een plan van aanpak voor de komende periode opgesteld. Wij zijn trots op de ontwikkeling. De ontwikkeling van 
onze Keniaanse collega’s is positief, het eigenaarschap groeit en de samenwerking met de TTC wordt geïntensiveerd. 
Deze samenwerking gaat inmiddels zover, dat wij samen met de TTC een nieuwe (7e) cursus gaan ontwikkelen en proberen deze te formaliseren (officieel te 
laten erkennen door de overheid).  
 
6. Training coaching 

Februari 

Samen met de schoolleiderscursus is in februari de nieuwe opleiding coaching gestart. De coachees woonden zelf de schoolleiderscursus bij en ontmoetten 

daar hun mentorcoaches en de schoolleiders, die zij gaan coachen. Vanwege officiële verplichtingen op maandagochtend zijn we de training zondagmiddag 

meteen begonnen. We konden zo een geïmproviseerde start maken met een goed vervolg op maandagmiddag. De gretigheid van de coachees, Bahatisha 

Mwambega, Mwanajuma Viiri, Nancy Umazi Karisa, Mwanamgeni Mwamjembe en Mmwinyi Makalo, bleek mede uit hun suggestie om tot 17.00 uur door te 

werken. De volgende onderdelen kwamen aan bod: 

Wat is coaching, begeleiding en counseling, coaching on en off the job, de rol van de coach, opfrissen van feedback en situationeel coachen, oefenen van de 

stool of confidence als coachend feedbackmiddel en het GROW-model. Aandachtspunt was het juiste gebruik van de stappen tijdens de stool of confidence. 

Dit mankement kwam ook naar voren tijdens de beoordeling van de schoolleiders vorig jaar, terwijl het de ruggengraat vormt van onze manier van feedback 

geven. Gedurende de week bezochten de coachees samen met de mentorcoach twee keer hun schoolleiders. We hebben een goede indruk van hun 

vorderingen gekregen door twee van hen te bezoeken. 

Esther Wanza, die vorig jaar na haar examen niet beschikbaar was voor beoordeling, slaagde alsnog voor haar assessment. 

Oktober 

Het tweede blok van de coachingsopleiding startte met 4 coachees. Eén van de deelnemers had de training verlaten. De coachees waren uitgenodigd om op 

zaterdag en zondag de schoolleiderscursus te volgen om goed op de hoogte te raken van de vernieuwde inhoud van de cursus, met name van het onderdeel 

CBC. De coachingdag stond gepland op maandag, maar werd opnieuw gehinderd door de werkdruk van de deelnemers als schoolleiders. Daarom zijn we op 

zondagmiddag begonnen, hebben we de maandagochtend overgeslagen en zijn we op maandag laat gestopt. De training was behoorlijk intensief en de 

coachees waren erg leergierig. Thema’s waren: herhaling van de Stool of confidence, de GROW, communicatiestijlen, de Roos van Leary, situationeel 

coachen en Transactionele Analyse. De coachees oefenden hun vaardigheden tijdens schoolbezoeken en kregen allen bezoek van Ruud, wat erg nuttig 
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bleek. Op de laatste zaterdagochtend evalueerden we hun ontwikkeling en formuleerden de coaches hun doelen voor februari. We eindigden 

met een case study en een prachtig rollenspel over deze praktijksituatie. 

7. Workshopleiders en facilitators 

 
Februari 
Dit keer deden Esther Mwaniki en Mwanangura Ali een workshop samen met 
hun ervaren Nederlandse workshopleiders Annemarie Timmermans en Diana 
Langeslag. Deze tweedaagse workshop zou de laatste zijn vóór het assessment in 
oktober. Beiden hebben na uitgebreide feedback besloten in februari hun 
assessment te gaan doen.  
In de SNE-workshop maakten Mwatenga en Flossie hun volgende stap in de 
training. 
 
Oktober 
Esther Mwaniki en Mwanangura Ali leidden samen een workshop voor hun 
assessmengt. Ze hebben het allebei fantastisch gedaan, bleek uit de 
beoordelingen van het Keniaans bestuurslid Suleiman Mwalonya, de 
Nederlandse voorzitter Jan van Aert, bestuurslid Marlies Wentink en T4T-
oprichter Mia Mollee. Beiden zijn tijdens de ‘final celebration’ gediplomeerd als 
workshopleider. Ondertussen heeft Peter Chibaruwa een volgende stap gemaakt 
in niveau 3 samen met Mesaid Mwaleso die stap 1 heeft gedaan, beiden 
getraind door Kees Hamers. Mwanamwinyi Foro leidde een deel van de 

workshop in stap 3, getraind door Karin Herrings en Isabel Jansen. Ze was zeer actief en toegewijd aan de T4T-standaarden. 
  
In de SNE-workshop maakte Flossie de volgende stap in de opleiding. Bij ECD waren Leila en Alice actief bij delen van de workshop, onder leiding van Teske. 
We moeten binnenkort bespreken of ze echt workshopleiders willen worden vanwege hun functies. 
Bayah Kahindi werkte samen met Susan Potiek in het voortgezet onderwijs. Tot nu toe geen informatie over de ontwikkeling van Bayah als potentiële 
workshopleider. 
Al met al een mooie ontwikkeling om ook het leiden van workshops steeds meer in handen van Keniaanse collega’s te leggen. 
 
8.  Curriculum Support Officers (CSO’s) 
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Februari 
Jan en Ria organiseerden een korte bijeenkomst met de CSO’s. Hun rol in het proces is erg belangrijk. Vanwege officiële en persoonlijke verplichtingen 
konden slechts 4 CSO’s de bijeenkomst bijwonen. We zijn begonnen met een terugblik op de vorige bijeenkomst voor Corona in september 2019. De 
werkdruk van de CSO’s was destijds erg hoog doordat ze drie keer per jaar een groot aantal scholen moesten bezoeken, terwijl veel schooldirecteuren hun 
administratie niet op orde hadden. De mogelijke oplossingen die we hebben bedacht, zijn echter nog steeds uitdagingen.  
Na een update van de T4T programma’s en de ontwikkelingen van onze organisatie sinds oktober 2019 hebben we samen vooruit gekeken, zodat we een 
toekomstagenda kunnen maken voor het overleg tussen de CSO’s en T4T. 
Enkele zaken die naar voren kwamen waren: 

- Is het zinvol om vóór het najaar de schoolleiders en hun plaatsvervangers uit te nodigen voor de workshops, omdat beiden verantwoordelijk zijn voor de 
implementatie van het nieuwe curriculum. 
- Hoeveel ruimte kan een CSO een schoolleider geven bij de implementatie van het nieuwe curriculum CBC (Competence Based Curriculum)? 
- Hoe is de inhoudelijke aansluiting tussen het programma van de ECD (kleuters) en de onderwijsinhoud van de basisschool? 
- Hoe kan T4T bijdragen aan het vergroten van de digitale vaardigheden van de CSO's? 
  
Het was geweldig dat we in een kleine groep uitgebreid konden overleggen over de vele uitdagingen waarmee de CSO’s worden geconfronteerd.  Er 
ontstonden goede ideeën in het kader van ‘to meet, to connect en to learn’. 
 
Oktober 
Tijdens deze najaarsreis werd er geen speciale bijeenkomst voor CSO’s georganiseerd. Francis gaf aan dat het erg lastig is om alle CSO’s tegelijk bij elkaar te 
krijgen, omdat naast de verplichtingen op het niveau van de county Kwale ook elke sub-county zijn eigen agenda heeft. Daarom lieten we het T4T-
programma vanaf dit jaar plaatsvinden in een of twee sub-counties. Dit jaar waren dat Lungalunga en Msambweni, In 2024 zullen we onze activiteiten 
concentreren op Matuga en Shimbahills en in 2025 op Kinango. Hierdoor kan Francis zich veel beter richten op de CSO’s die daar werken. Hij zal de CSO’s 
vooraf informeren, nodigt hen uit voor de kick-off, bezoeken aan workshops en de ‘final celebration’. 
Voordeel is dat de CSO’s er dan vaak voor te zorgen dat alle directeuren aanwezig zijn bij de workshops. Ook bij de ‘final celebration’ waren enkele CSO’s 
aanwezig. 
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9. Workshops ECD-Ward-officers 
 
Voor de Ward Officers was er ook dit jaar geen workshop georganiseerd. Hun betrokkenheid blijft echter groot. Twee Ward officers hebben een bijdrage als 
mede-workshopleider geleverd. Of zij ook werkelijk voor de training, inclusief diploma zullen gaan blijft nog even de vraag. Hun functie als officer laat dat 
wellicht niet toe. Dit zullen we verder onderzoeken. 
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10. Organisatie Kenia 
 
Directeur 
Over het hele jaar bezien, is Francis Nzai zeer tevreden over het verloop van de projecten. Toch maakte met name de opvolging van de directeur van de 
Teachers Service Commission (TSC), de werkgever van de onderwijsgevenden, in de loop van het jaar heel veel uit voor het werkplezier van Francis. Was het 
in februari nog spitsroeden lopen om de benodigde toestemming te verkrijgen voor de workshops, in september was alles anders. De nieuwe directeur TSC 
was direct heel enthousiast over de werk van T4T en toestemming was geen item meer. Dat scheelde voor Francis heel veel stress. Support van lokale 
autoriteiten zijn sowieso belangrijk voor ons werk in Kwale. Daarom bracht Francis samen met voorzitter Jan van Aert en oprichter Mia Mollee tijdens de 
najaarsreis ook nuttige bezoeken aan de County Director of Education, verschillende Sub County directors van de TSC en aan Kidscare, een organisatie 
waarmee de contacten al enige tijd in de ijskast stonden. Het opfrissen van dit contact leverde met name veel enthousiasme aan beide kanten op en leidde 
tevens tot het besluit om onze ‘final celebration’ bij Kidscare te organiseren. 
Met de gezondheid van Francis gaat het goed. Hij heeft aangegeven tot 2027 als directeur aan te blijven en daarna als vrijwilliger actief te willen blijven voor 
T4T. Om financiële redenen zit een adjunct er tot die tijd niet in, maar het streven is om die in zijn laatste jaar aan te stellen met uitzicht op het 
directeurschap.  
 
11. Bestuurlijke zaken 
 
Het Keniaanse bestuur 
Het Keniaanse bestuur is dit jaar uitgebreid met Sabina Saiti als zesde lid. Zij zal zich o.a. bezighouden met de local fundraising. In januari 2024 zal het 
bestuur gecompleteerd worden met Nicodemus Mbakulu. Dat betekent dat de ‘shift of power’ op bestuurlijk niveau een flinke boost krijgt en de 
bestuurstaken beter verdeeld kunnen worden.  
Naast drie vergaderingen met het Keniaanse bestuur, vonden ook dit jaar drie bijeenkomsten samen met een delegatie van het Nederlandse bestuur plaats. 
Belangrijke elementen hierin waren de financiën, de uitbreiding van het bestuur, de adjunct-directeur, de assistent van de directeur, de voortgang van de 
projecten en dit keer het Memorandum of Understanding (MoU) met Wilde Ganzen, onze voornaamste sponsor. Onderdeel van dit MoU was het vaststellen 
van indicatoren om de doelstellingen van de organisatie, zoals met Wilde Ganzen vastgelegd in ons activiteitenplan ‘hard’ te maken. Na een uitgebreide 
sessie kwamen beide besturen in grote lijnen tot de volgende indicatoren: 
 
1. Scholen en schoolteams ontwikkelen zich tot lerende organisaties, waar onderwijsvernieuwingen worden gepland. 

A. Eind 2027 heeft T4T de hele County Kwale (ongeveer 1200 instellingshoofden of plaatsvervangers en 1800 leraren) bereikt door workshops ‘To 
meet, to connect, to learn’ aan te bieden over actief leren gerelateerd aan de implementatie van CBC voor leraren in het basis-, voortgezet en 
kleuteronderwijs, aangevuld met schoolbezoeken. 
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B. In de County Kwale zien we tijdens de looptijd van dit MoU dat minstens 60% van de bezochte lessen wordt gegeven door middel van 
actief leren in groepen. Dit is meetbaar door het observeren van de lessen tijdens de schoolbezoeken van Nederlandse docenten tijdens de 
februarireis. We zullen de resultaten beschrijven in procenten. De eerste waarnemingen zullen plaatsvinden in februari 2024.  

C. Eind 2027 heeft T4T de hele County bestreken door het aanbieden van workshops in coachend feedback geven voor directeuren (of 
plaatsvervangers) van basisscholen en teamleiders (HOD's) van de (Junior) scholen voor voortgezet onderwijs, aangevuld met schoolbezoeken.  

D. In de County Kwale zien we gedurende de looptijd van dit MoU dat tenminste 60% van de bezochte teambijeenkomsten actief is. Dit is meetbaar 
door het observeren van personeelsvergaderingen tijdens de schoolbezoeken van Nederlandse schooldirecteuren na de workshops in oktober. We 
zullen de resultaten beschrijven in procenten. De eerste waarnemingen zullen plaatsvinden in oktober 2024. 

  
2. Directeuren gebruiken de coachingaanpak om hun leraren motiveren 
 
Eind 2027 zien we minimaal 60% lesobservaties met feedback via de coachende benadering door directeuren of plaatsvervangers. 
Dit is meetbaar tijdens de schoolbezoeken na de workshops van oktober door Nederlandse schooldirecteuren. We zullen de resultaten beschrijven in 
procenten. De eerste waarneming zal plaatsvinden in oktober 2024. 
 
3. Keniaanse professionals nemen het voortouw bij het uitvoeren van de schoolleiderscursus en het coachen van hun collega’s on the job. Anderen 
leiden workshops. 
 

A. In 2027 zijn minimaal 8 Keniaanse trainers opgeleid en afgestudeerd als trainer van de schoolleidersopleiding. Deze cursus wordt volledig gegeven 
door Keniaanse trainers.  

B. In 2027 gaat TTC Kwale in samenwerking met T4T de schoolleiderscursus organiseren en ontwikkelen. Gedurende deze periode zal het TTC voor de 
studenten onderwijs verzorgen over ICT en Financieel Management.  

C. In 2027 worden minimaal 12 nieuwe Keniaanse coaches opgeleid gediplomeerd om hun collega’s te coachen in de schoolleidersopleiding. In 
februari 2023 is de huidige opleiding coaching gestart. De coaching in de schoolleidersopleiding wordt volledig gedaan door Keniaanse coaches.  

D. In 2027 zijn minimaal 5 Keniaanse workshopleiders opgeleid en gediplomeerd om zelfstandig workshops te leiden.  
 
4. Het Keniaanse T4T-bestuur wordt versterkt door middel van uitbreiding van bestuursleden, het versterken van vaardigheden en samenwerking met 
alle belanghebbenden (Shifting the power). 
 
 
A. Bestuur 

- Gedurende deze periode zal een adjunct-directeur T4T worden benoemd en zal de opvolger van de huidige directeur T4T, de heer Francis Nzai, vóór 

september 2027 bekend worden gemaakt.  

- Gedurende deze periode wordt het Keniaanse bestuur versterkt en zal voor september 2027 bestaan uit 4 Keniaanse bestuursleden, een adjunct-directeur 
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T4T, directeur van T4T, de voorzitter van het Nederlandse bestuur en de penningmeester. Vanaf najaar 2024 zal dit bestuur een Keniaanse 

voorzitter hebben. 

B. Financiën 

Kenia zal van 2024-2027 een groeiend percentage van de jaarlijkse begroting bijdragen, te beginnen met KsH 50.000 door de verkoop van loten in februari 

2024, aangevuld met andere lokale fondsenwervende acties in de daaropvolgende jaren.  

C. Continuïteit 

We gaan WhatsApp-groepen gebruiken voor leraren directeuren gebruiken om T4T-informatie actueel te houden.  

D. Samenwerking  

Tijdens deze beleidsperiode versterken wij de samenwerking met Kidscare door: 

- Gebruik te maken van elkaars netwerken.  

- Gebruik te maken van de faciliteiten van Kidscare (vergaderzalen, locatie voor het slotfeest etc.). 

 

Het Nederlandse bestuur 

T4T werkte in 2023 samen met een toenemend aantal schoolbesturen in Nederland. Deze schoolbesturen stellen leerkrachten en directeuren in de 
gelegenheid een reis te maken naar Kenia om workshops te geven. Meestal betalen de deelnemers een deel van de kosten zelf, de rest van het bedrag 
betalen deze schoolbesturen. De kosten van de organisatie in Nederland zijn relatief laag. Alle werkzaamheden binnen T4T worden uitgevoerd door 
vrijwilligers. De gemaakte organisatiekosten hebben betrekking op porti en kleine uitgaven, de kosten van vergaderingen en speciale acties, stichtings- en 
bankkosten en PR-activiteiten.  
Het bestuur van de stichting bestaat sinds 2023 uit 7 leden: Jan van Aert (voorzitter), Gert Jan Veeter (penningsmeester), Ria Peters (secretaris), Michiel 
Leijser, Marlies Wentink, Ruud Musman en Daniëlla Schotman.  

Het bestuur had in 2023 negen bestuursvergaderingen in Amsterdam.  De bevindingen werden vastgelegd in een besluiten- en een actielijst. Tot onze 
vreugde kende de reizen in 2023 een toenemend aantal deelnemers, waardoor we na de Coronaperiode weer flinke stappen konden zetten.  

P.R. 
Een belangrijk element in de bestuursactiviteiten bestaat uit het betrokken houden van (oud)deelnemers en het wekken van belangstelling voor onze 
projecten bij potentiële toekomstige deelnemers. Wij doen dit o.a. door regelmatig blogs op onze website te plaatsen en deze via LinkedIn, Facebook en 
Instagram en binnen de sinds 2017 bestaande WhatsApp-groepen te verspreiden. Daarnaast waren er individuele contacten met nieuwe geïnteresseerde 
besturen.  
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De Keniareizen werden ook dit jaar in de evaluatie van de Nederlandse 
deelnemers hoog gewaardeerd. De ervaringen betekenen voor de Nederlandse deelnemers 
een enorme professionele ontwikkeling. Daarom is het T4T lerarenprogramma “To meet, to 
connect, to learn, education is future” in samenwerking met Stichting Onderwijsversterkers 
(voorheen OBD-Noordwest) indertijd geregistreerd bij het Registerleraar. Hoewel het 
register formeel is opgeheven, kunnen de leraren voor deelname aan het programma nog 
altijd een certificaat ontvangen (voorheen goed voor 97 registeruren). De stichting beschikt 
over een Nederlandstalige én een Engelstalige variant van de website. 

12. Strategisch beleidsplan 2022-2026 

In 2022 stelde het bestuur een strategisch beleidsplan voor de periode 2022-2026 vast. De 

hoofdlijnen van dit beleid richten zich vooral op een toenemend eigenaarschap van onze 

Keniaanse collega’s (Shift the power). 

AMBITIES                                                                                                                                     

- In het kader van de duurzaamheid worden Keniaanse Collega’s steeds meer eigenaar van 

de projecten. T4T Kenya (bijv. trainers, workshop leiders) en T4T Nederland zorgen in 

datzelfde kader voor monitoring. 

- Bij de Schoolleidersopleiding is reeds sprake van de laatste fase van de overdracht van 

eigenaarschap. Sinds 2022 wordt de opleiding al geheel verzorgd door Keniaanse trainers en 

op de werkvloer vindt coaching door Keniaanse opgeleide coaches plaats. Het is onze ambitie om ook het programma, de organisatie en de 

doorontwikkeling daarvan samen met Keniaanse trainers te bepalen en af te spreken hoe deze ontwikkeling gemonitord kan worden. 

- De afgelopen periode heeft het kleuteronderwijs in Kwale zich flink geprofessionaliseerd. T4T heeft door haar financiële bijdragen aan de scholarships veel 

ongediplomeerde kleuterleerkrachten kunnen ondersteunen. Inmiddels zijn gediplomeerden verzekerd van een baan. Ook heeft het nieuwe 

competentiegerichte curriculum (CBC) haar intrede gedaan en het is onze ambitie samen met de lokale overheid, de Ward Officers en de Keniaanse 

workshopleiders de implementatie hiervan in de praktijk te ondersteunen. 

- Het onderwijs aan kinderen met speciale behoeften vraagt in Kenia de nodige aandacht. De afgelopen periode hebben deskundige T4T-professionals 

samen met Keniaanse collega’s onderzocht waar de knelpunten en kansen voor ontwikkeling kunnen liggen. Dit heeft geleid tot de kern ‘From dysability to 

possibillity’. Het is onze ambitie de zoektocht naar mogelijkheden voor deze kinderen en de toepassing hiervan door leraren verder te versterken. 

- In het primair onderwijs heeft de nadruk vooral gelegen op coachend feedback geven en de toepassing van actief leren binnen het Competentiegerichte 

curriculum (CBC). Het is onze ambitie de leraren en schoolleiders bij de implementatie verder te ondersteunen. 

- Onze begeleiding van leraren en teamleiders in het voortgezet onderwijs was de afgelopen periode vooral gericht coachend feedback geven. De komende 
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periode zal het CBC ook het voortgezet onderwijs gaan bereiken. Ondersteuning bij de implementatie hiervan is onze ambitie. 

- Bij de Curriculum Support Officers (CSO) en de Ward Officers is reeds sprake van eigenaarschap, inhoudelijk en organisatorisch. Beide groepen kennen een 

coördinerend voorzitter. Eén of twee keer per jaar vindt er een afstemmingsbijeenkomst plaats, waarin voortgang en de leervragen van de CSO’s leidend 

zijn. Het streven is dat de CSO’s en Ward Officers ook financiële verantwoordelijkheid dragen voor hun bijeenkomsten.   

- De training van Keniaanse workshopleiders is de laatste periode weer op gang gekomen. Het is onze ambitie om deze workshops in de komende periode in 

toenemende mate te laten verzorgen door Keniaanse getrainde collega’s. 

- T4T staat open om projecten in andere regio’s en/of landen, dan wel van andere organisaties inhoudelijk te ondersteunen vanuit de visie van T4T. We 

delen onze kennis en ervaring graag. Op dit moment zijn er geen activiteiten op dit gebied. 

- In het kader van wederzijdse professionalisering neemt T4T je mee naar een andere wereld, waar je uit je ‘box’ stapt, opnieuw leert improviseren, 

samenwerkt met onbekende Nederlandse en Keniaanse collega’s en met ‘nieuwe’ ogen leert kijken naar je eigen werk. T4T wil deelnemers een 

onvergetelijke ervaring meegeven, waar zowel het Keniaanse als het Nederlandse onderwijs van profiteert. In dit verband heeft zij haar programma’s voor 

validering met succes voorgelegd aan het Lerarenregister, resp. Schoolleidersregister. Het lerarenregister is inmiddels afgeschaft, maar T4T zal desgewenst 

ondersteuning bieden bij het aanvragen voor herregistratie in het schoolleidersregister. 

-In de komende jaren dragen we steeds meer verantwoordelijkheid voor (deel)projecten in County Kwale over aan het Keniaanse bestuur. Hierover is in 

hoofdstuk 11  

 

13. Het financieel jaarverslag 2023 

Inleiding. 

Het afgelopen jaar heeft in financieel opzicht vooral in het teken gestaan van de wederopbouw na de Corona pandemie. Door Corona konden wij gedurende 

twee jaar niet met een brede Nederlandse deelname naar Kenia gaan. Doordat de Kenianen hun verantwoordelijkheid namen en de projecten voor een 

groot deel normaal doorgang vonden, werd de organisatie geconfronteerd met wél doorlopende kosten, (de uitgevoerde projecten) maar stagnerende 

inkomsten (geen Nederlandse deelnemers). Dankzij onze reserves konden we dit toch opvangen. Gelukkig bleek, dat onze Nederlandse donateurs T4T ook 

na Corona niet zijn vergeten. Eind 2022 en in 2023 kon T4T de draad snel weer oppakken en kunnen we, wat dat betreft op een zeer succesvol jaar 

terugkijken. 

 Inkomsten. 

De inkomsten voor T4T komen vooral uit de volgende donaties: 

• De bijdrage van deelnemers. 

• De financiële steun van de Stichting Wilde Ganzen. 

• De maandelijkse bijdrage van (ex-) deelnemers. 
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• Sponsoracties en giften van hen, die onze organisatie een warm hart toedragen. 
 

In verband met dat laatste konden we weer rekenen op een gift van de Stichting “Reik mij de hand”, gemeente Hoogstraten in België en was ook onze eigen 

wijnactie een geweldig succes. 

Met name de donaties hebben de verwachtingen overtroffen. Ook de inkomsten uit sponsoring en speciale acties hebben de doelstelling bijna gehaald. Dat 
onze donateurs en sympathisanten na de Corona-jaren ons weer zo snel hebben gevonden, is een geweldige opsteker voor T4T! 
De inkomsten uit sponsoring en speciale acties blijven steken 64% van het begrote bedrag. Deze post is te optimistisch begroot. In 2021 bedroeg dit € 

13.500,- en in 2022 slechts € 7.800,-. Alleen in 2019 (voor Corona) bedroeg het bedrag aan sponsoring en speciale actie meer, ruim € 35.000,-. T4T heeft nog 

twee facturen uitstaan bij stichtingen, die medewerkers meesturen met de voorjaarsreis. Het gaat om een bedrag van € 12.400,-. Dit bedrag is onder 

debiteuren zichtbaar gemaakt op de balans. Van dit bedrag behoort €1.200,- opgeteld te worden bij het bedrag aan “Donations”. Een substantieel verschil 

maakt dit echter niet. 

De inkomsten over 2023 zijn mede hierdoor slechts € 3.640,- hoger dan begroot. 

 

De uitgaven. 

Wat de kosten betreft, heeft T4T voor de nodige uitdagingen gestaan. Als gevolg van de corona pandemie stegen de prijzen in Nederland en in Kenia enorm. 

Maar ook de oorlog in Oekraïne en mede daardoor de stijgende energieprijzen speelden ons parten. Dit leidde tot een forse prijsstijging van transport, 

vliegtickets en de kosten van ons ontmoetingscentrum “Forest Lodge”, waar naast de cursussen ook onze slotmanifestatie (Final Celebration) wordt 

georganiseerd.  

Wat betreft de vliegtickets hebben we zo vroeg mogelijk geboekt. Zodra kandidaten bij ons bekend waren, zijn de tickets gekocht. Dat hebben we in 

gedeelten gedaan. De prijzen van de verschillende vliegtuigmaatschappijen zijn zorgvuldig met elkaar vergeleken. Mede dankzij deze inspanning hebben we 

INCOME BUDGET € EXPLOIT Ksh EXPLOIT € %

9100 DONATIONS 48.450,00               6.589.240,00           63.733,00           132%

9200 SPONSORING AND SPECIAL ACTIONS 38.000,00               -                             24.144,05           64%

9300 ADM., TRANSPORT, MEALS AND CAT. 42.000,00               6.209.770,00           44.355,50           106%

9800 INTEREST 150,00                     1.005,95                   6,49                      4%

9900 RATE DIFFERENCE -                            #DEEL/0!

TOTAL INCOME 128.600,00       12.800.015,95   132.239,04    103%

T4T BUDGET - 2023 9 januari 2024



 

20 
 

de kosten van de vliegtickets, ondanks de prijsverhoging, binnen de perken weten te houden. Het tekort is al met al “slechts” €3.344,-. Dit 

tekort wordt ten laste van de inkomsten uit “Donations” gebracht. 

Gelukkig handhaafde het hotel hun prijzen van vóór de Corona pandemie, zelfs inclusief de korting. 

Zoals gezegd verhoogde ook Forrest Lodge haar prijzen met ongeveer 10%. Mede om die reden heeft T4T uitgekeken naar alternatieve locaties. Die hebben 

we in de tweede helft van 2023 (voor onze oktoberreis)  gelukkig gevonden. Niet alleen heeft T4T hier geld mee bespaard, maar ging ook een wens, om 

onze slotmanifestatie meer centraal in ons werkgebied te organiseren, na jaren in vervulling. Vanaf nu organiseert T4T haar activiteiten bij de Stichting 

Kidscare, waar wij nu en in de toekomst nauw mee gaan samenwerken. 

Op het eerste gezicht lijken de kosten van onze organisatie in Kenia vrij hoog. Dit is het gevolg van het feit, dat we de transitie van taken, 

verantwoordelijkheden en bevoegdheden van het Nederlandse bestuur stapsgewijs overzetten naar het Keniaanse bestuur (project shifting the power) ten 

laste van deze grootboekrekening hebben gebracht. In 2024 is een scheiding in aangebracht tussen de kosten van het project “Shifting the power” en de 

kosten van de organisatie in Kenia. 

Er is in Kenia zeer bewust met de kosten omgesprongen. Dat heeft ertoe geleid, dat een aantal projecten fors binnen begroting zijn gebleven. Tot slot heeft 

het oplopende koersverschil tussen de Euro en de Keniaanse shilling in ons voordeel gewerkt. Op deze wijze zijn de gevolgen van de stijgende kosten nog 

aardig beperkt gebleven. T4T is wat dat betreft in 2023 binnen de begroting gebleven. 

T4T heeft het boekjaar 2023 kunnen afsluiten met een positief exploitatieresultaat van ruim € 11.000,- 

 

EXPENCE BUDGET 2023 RESULT 2023 09-01-24

1100 WORKSHOP TEACHERS 14.500,00                12.152,86                84%

1200 WORKSHOP HEADTEACHERS 8.250,00                  5.692,86                  69%

1300 SCHOOLLEADERS COURSE 11.500,00                12.337,86                107%

1400 WORKSHOPS SPECIAL NEEDS 5.550,00                  5.945,71                  107%

1800 WORKSHOP SEC SCHOOLS 9.250,00                  8.842,86                  96%

1900 WORKSHOPS ECD TEACHERS 9.700,00                  6.523,57                  67%

2400 FINAL CELEBRATION 30.250,00                25.285,00                84%

4100 ORGANIZATION HOLLAND 2.000,00                  2.831,74                  142%

4200 DESTINATION RESERVE 3.300,00                  3.687,25                  112%

4500 ORGANIZATION KENYA 31.900,00                37.801,58                119%

TOTAL EXPENCE 126.200,00     121.101,28     96%
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BALANCE ALL ACCOUNTS 15 March 2024 

NIC BANK EURO ACCOUNT 1004002018  €           0,19  

NIC BANK SHILLING ACCOUNT 1003953026  € 35.146,89  

 NL41 INGB 0662 7947 53 - BETAALREKENING   € 39.090,53  

NL41 INGB R 858-81772- SPAARREKENING - Pensioen Francis  €   1.555,81  

NL41 INGB 0682 0833 72 - BETAALREKENING  €         45,30  

NL41 INGBD 858-81771 - SPAARREKENING - BESTEMMINGSRESERVE  € 11.742,98  

CASH ACCOUNT FRANCIS  €    1.294,94  

BALANCE TOTAL  €  88.876,64  

BALANCE TEMPORARY ACCOUNT  €         (0,00) 

 

Balans. 

Vaste Activa. 

T4T beschikt over een eigen auto in Kenia. Dit is noodzakelijk, omdat de afstanden tussen de sub-counties en de scholen vaak groot is, de wegen slecht en 

het openbaar vervoer zeer primitief. De auto is inmiddels afgeschreven en staat voor € 0,- op de balans. De auto is inmiddels ook aan vervanging toe. T4T 

heeft ruim € 11.000,- gereserveerd voor een nieuwe auto, maar dat is niet voldoende. Wij zijn bezig om een sponsor te vinden om ons hierbij te 

ondersteunen. 

Vlottende activa. 

Op het moment, dat de deelnemers voor de reis bekend zijn sturen wij hen, of hun werkgever, een verzoek om het vastgesteld bedrag van € 3.100,- over te 

maken. Voor de aankomende voorjaarsreis hebben alle besturen/deelnemers op twee na aan dit verzoek voldaan. Het openstaande bedrag is als debiteur 

opgenomen op de balans. 
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Op dit moment is de liquiditeitspositie van T4T sterk te noemen. De gezamenlijks saldi (Kenia en Nederland) bedragen €74.282,72. Daar hoort 

het kassaldo in Kenia ad. € 1.294,94 nog aan te worden toegevoegd. Dit geld is echter nodig, om de te verwachte kosten (zie de passiva-zijde van de balans) 

te kunnen dragen. 

Passiva. 

Het eigen vermogen bedraagt op dit moment € 8.677,85. In het licht van onze huidige liquiditeitspositie lijkt dat weinig. Dit vreemde onderscheid wordt 

veroorzaakt door het feit, dat vrijwel alle deelnemers in 2023 hebben betaald voor hun deelname aan de voorjaarsreis. Deze bijdragen dienen om onze 

projecten en de daarbij behorende activiteiten, die tijdens de voorjaarsreis zullen plaatsvinden, te kunnen bekostigen. Anders gezegd, tegenover de grote 

liquiditeitspositie van T4T staan verwachte uitgaven (volgens begroting). Dit is op de balans in beeld gebracht door de post Reserve Voorjaarsprojecten op te 

voeren.  

T4T heeft geen schulden en daarom is onze financiële positie sterk te noemen. We kunnen op korte termijn (1 jaar) aan al onze verplichtingen voldoen. 

Het resultaat over het jaar 2023 is positief. Dit ondanks de hoge kosten voor de vliegtickets. Het positieve resultaat wordt in 2024 aan het eigen vermogen 

toegevoegd. 

Sinds zijn indiensttreding bouwt T4T een bescheiden pensioen op voor haar directeur (de enige betaalde werknemer van de stichting). In goed overleg heeft 

T4T de directeur een deel van het opgebouwde pensioen uitgekeerd. Het resterende deel ( ad. € 1.555,81 is opgevoerd als verplichting/schuld. 

Zoals gezegd beschikt T4T over een eigen auto (zie de toelichting over de activa-zijde van de balans. T4T schrijft jaarlijks € 2.000,- af, mede gebaseerd op de 

aanname, dat de aanschaf van een nieuwe (gebruikte) auto mede gesponsord wordt. Hierover is T4T nu met een partner in gesprek. Indien deze sponsoring 

niet plaats vind, zal T4T de aanschaf van een nieuwe auto ten laste van het eigen vermogen moeten brengen. Dit houdt een risico voor onze 

liquiditeitspositie in. 

 

Activa   

Vaste activa: auto, geld tegoeden, goederen   

Auto € 0,00 

Geldtegoeden € 0,00 
 

Vlottende activa   
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Heerhugowaard, 03-01-20924. 

 

 

 

Gert Jan Veeter. 

Penningmeester. 

  

Liquide middelen € 88.876,64 

Debiteuren € 3.100,00 

Totaal € 91.976,64 

    

Passiva   

Eigen vermogen € 28.677,85 

Reserve vorjaarsprojecten €50.000,00 

Pensioen F. Nzai € 1.555,81 

Afschrijving auto € 11.742,98 

Totaal € 91.976,64 
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De volgende besturen en organisaties subsidiëren of ondersteunen Teachers4teachers:  

 

      

 

        

                                   

                     

    

  

    

 

http://www.plein013.nl/
http://www.qliqprimair.nl/
http://www.ato-scholenkring.nl/
http://www.spaarnesant.nl/
http://www.laurentiusstichting.nl/cgi-oic/pagedb.exe/show?no=1
http://www.soml.nl/
http://www.scalascholen.nl/
http://skofv.nl/
http://www.meerderweert.nl/
http://www.xpectprimair.nl/
https://www.tumult.nl/
https://sarkon.nl/
https://www.onderwijsinspectie.nl/
https://www.svok.nl/
http://www.lijn83po.nl/
http://www.josephscholen.nl/
https://www.skipov.nl/
https://www.isob.net/
https://www.kiemuden.nl/Voorschakelpagina
https://www.dianisearesort.de/
https://www.askoscholen.nl/Paginas/ASKO.aspx

